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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
๑. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกําหนดไววา “ใหมีการ

ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามา
ทํางานในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต
ละบุคคลมีความซ่ือสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทําในสิ่งท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวา
ประโยชนสวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการ
บริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจาก
การใชอํานาจโดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒. พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กําหนดใหสวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรู ในสวนราชการ เ พ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหง 
การเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ 
เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ัง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓. ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถ่ิน เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล หมวดท่ี ๑๒ สวนท่ี ๓ การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน กําหนดใหองคการบรหิารสวนตําบล มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปน
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ินท่ีดี โดยองคการบริหารสวนตําบล ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรท่ี
คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกําหนด และกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล  
จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให
ปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนการพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน ตองกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ินกําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล มีระยะเวลา  
๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล  นั้น 

 
 
 
 
 
 



๓๓ 
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 ๒  
 

๔. สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง  ๆโดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธี
คิด วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซ่ึงนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนา
ความรูท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการ
ไดอยางเหมาะสม 

เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตําบล จึงไดจัดทําแผนการพัฒนา

บุคลากรองคการบริหารสวนตําบล ๓ ป ประจําปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางใน

การพัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง

เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี 

ค ุณธรรม จร ิยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลหวยบง  อําเภอดานขุนทด  จังหวัด

นครราชสีมา ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล

เปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหนงและตามท่ี ก.อบต. กําหนด 
๒. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบล  มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการบริหาร

สวนตําบล  มีกรอบความรู ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ี
คณะกรรมการพนักงานสวนทองถ่ิน  

๓. เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔. เพ่ือใหบุคลากรทองถ่ินมีความรูท้ังในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เก่ียวกับงานในหนาท่ี ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตําแหนง ดานการบริหาร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบล  สรางองคกรแหงการเรียนรู ท่ีเอ้ือใหบุคลากรเกิดการ
เรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ัง
ผลผลิตและการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑. การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนา พนักงานสวนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง 
ใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน ท่ีดํารงอยูตามกรอบแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ป 
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๓ 
๒. ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน

หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร 
ไดแก  

2.1 หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนด

ตําแหนง  
2.4 หลักสูตรดานการบริหาร  
2.5  หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตําบล  เปนหนวยดําเนินการเอง หรือ
ดําเนินการรวมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือ
หลายวิธีก็ได ตามความจําเปนและความเหมาะสม ไดแก  

3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝกอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  
3.6 การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตําบล  ตองจัดสรร
งบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคํานึงถึง
ความประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตําบลกําหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินให
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซ่ึงมีความสําคัญและจําเปนในการพัฒนา
องคการบริหารสวนตําบลและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล ๓ ปถัดไป 
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สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล   
ภารกิจ 

1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังนี้ 
1.1 จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
2.1  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ใหมีและบํารุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.6 การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล(มาตรา 16(19)) 
3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
3.1 การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดใหมีท่ีจอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
4.1 สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ใหมีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การทองเท่ียว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเก่ียวกับการพาณิชย (มาตรา 68(11)) 
4.7 การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 
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ภารกิจ 
5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมมีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
5.1 คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม(มาตรา 67(7)) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 

67(2)) 
5.3 การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา 17 (12)) 
6. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
6.1 บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และ 

วัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน (มาตรา 67(8) 
6.2 สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน (มาตรา 17(18)) 
7. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
7.1 สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน (มาตรา 45(3)) 
7.2 ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตามความจําเปน

และสมควร (มาตรา 67(9)) 
7.3 สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน(มาตรา 16(16)) 
7.4 การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (มาตรา 17(3)) 
7.5 การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน (มาตรา 

17(16)) 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคการบริหารสวนตําบลจะดําเนินการ 

(๑) ภารกิจหลัก  

1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
3.  ดานการสงเสริมการศึกษา 

(๒) ภารกิจรอง 

1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
3. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน 
5. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
6. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย 
8. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
(๑) ความตองการดานทักษะ 

๑. ทักษะการบริหารโครงการ 
๒. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓. ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔. ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑. ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒. ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓. ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑. งานสาธารณสุข การเฝาระวงัและควบคุมโรคตดิตอ 
๒. งานจัดทํางบประมาณ 
๓. งานชาง 
๔. งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 

สําหรับองคกร  ซ่ึงชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็งและจุดออน ขององคกรจากสภาพแวดลอมภายใน โอกาส
และอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร  
การวิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง  
จุดออน  โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  
นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการ 
ทํางานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร  ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะ
แวดลอม   SWOT Analysis  ดังนี้    

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีท่ี เกิด
จากสภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกําลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุด
แข็ง ดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหา

หรือขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหา
นั้น     
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2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือ

ประโยชนหรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะ
แสวงหาโอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง  อุปสรรค  เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซ่ึง

การบริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง 
วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และขอจํากัด (SWOT)  ในการ

จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหวยบง 
1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
3. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
4. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
5. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

จุดแข็ง   S จุดออน   W โอกาส   O ขอจํากัด  T 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
- มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทํางาน
ทองถ่ิน 

-  มี ระบบอุปถัมภ ใน
อ ง ค ก ร ย า ก ต อ ก า ร
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปด
โอกาสใหบุคลากรมี
สวนรวม 

-ระเบียบกฎหมายเปลี่ยนแปลง
บอยครั้ ง เ กิดปญหา ในการ
บริหารจัดการท่ีตอเนื่อง 
-ระเบียบ กระทรวงมหาดไทย

หนั งสื อ ซักซ อม  ไม มี ความ

ชัดเจน ขาดแนวทางในการ

ดําเนินการท่ีถูกตอง 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
- สามารถเปดกรอบ
อัตรากําลังตามภาระ
งานท่ีเกิดข้ึนได 
-  มี บุ ค ล า ก ร ท า ง
สาธารณสุขในสัง กัด 

-  บุคล ากร มีความรู
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท่ี
แตกต า ง กัน  ทํา งาน
แทนกันไมได 

ใหบริการสาธารณสุข
รวดเร็วท่ัวถึง 

- บุคลากรบางสวนไดรับการ
บรรจุแล ว ถึง เวลาโอนกลับ
ภูมิลําเนา 
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ส ะ ด ว ก ต อ ก า ร รั บ
บริการสาธารณสุข 
- ขอบเขตการทํางานมี
ค ว า ม ชั ด เ จ น ต า ม
ม า ต ร ฐ า น กํ า ห น ด
ตําแหนง 

- ขาดการประเมินผล

การปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพ 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจาย
ประจําปมีเพียงพอตอ
การ พัฒนาพนักงาน
สวนตําบล 

งบประมาณท่ีใชในการ
พัฒนารายบุคคลไดรับ
การจดัสรรนอย 

องคการบริหารสวน
ตํ าบลหนองห ว ยบง 
สามารถใหงบประมาณ
ใ น ก า ร เ ข า รั บ ก า ร
พัฒนาทันตอเวลา 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
-  มี วั ส ดุ  ค รุ ภั ณ ฑ  

อาคารสถานท่ี เครื่อง

อํานวยความสะดวก

ท่ัวถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะ
ใน กา ร ใ ช เ ค รื่ อ ง มื อ
เทคโนโลยี ท่ี มี ในการ
ทํางาน 

เทคโนโลยีท่ีมีสามารถ
ทํางานไดรวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ 

เทคโนโลยีมีปญหาตามสภาพ
อา ก า ศ แ ล ะ ท่ี ต้ั ง ทํ า ใ ห ไ ม
สามารถทํางานได ใน เวลา
เรงดวน 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 
องคการบริหารสวน

ตําบลหนองบัวละคร 

ต้ังงบประมาณสําหรับ

ส ง เ ส ริ ม คุ ณ ธ ร ร ม

จริยธรรมทุกป  

บุคลากรหลากหลาย
ป ร ะ เ ภ ท ตํ า แ ห น ง 
ห ล าก หล าย คุณวุฒิ  
และประสบการณทําให
ไ ม เ ข า ใ จ ใ น ร ะ บ บ
คุณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม
เทาท่ีควร 

- บุคลากรมีการทํางาน

เปนทีมและสามัคคีกัน 

รับฟงความคิดเห็นซ่ึง

กันและกันยอมรับการ

เปลี่ยนแปลงและมีจิต

สาธารณะ 

-บุคลากรนับถือศาสนา

เดียวกัน สะดวกตอการ

ดํ า เ นิ น กิ จ ก ร ร ม

สวนรวม 
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2.5  โครงสรางการบริหารงานฝายประจํา ขององคการ  
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๒.๖ กรอบอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบล  

กรอบอัตรากําลัง 3 ป ระหวางป 2567 – 2569 

สวนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

กําลัง

เดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา

จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ป ขางหนา 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหตุ 

256๗ 256๘ 256๙ 256๗ 256๘ 256๙ 

ปลัด อบต.  

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง/ตน) 

1 1 1 1 -   - - วางเดิม 

สํานักปลัด         

หัวหนาสํานักปลัด  

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

 1 1 1 1   - - -  

นักจัดการงานท่ัวไป (ชก) 1 1 1 1 -   - -  

นักพัฒนาชุมชน (ชก) 1  1  1  1 -   - -  

นักพัฒนาชุมชน (ปก/ชก) 1 1 1 1 -   - - วางเดิม 

นิติกร (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก) ๑ ๑ ๑ ๑     
จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ชง) 1 1   1  1 -   - -  

เจาพนักงานธุรการ (ชง)  1 1 1  1  -   - -  

ลูกจางประจํา         

 นักทรัพยากรบุคคล  1  1  1  1 -   - -  

พนักงานจางตามภารกิจ (ทักษะ)         

คนงานประจํารถขยะ ๑ 1 1 1 -   - -  

พนักงานขับรถยนต ๑ 1 1 1 -   - - วางเดิม 

พนักงานจางท่ัวไป         

คนงานท่ัวไป ๖ ๖ ๖ ๖ -   - - วาง ๑ 

กองคลัง         

ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง  ระดับตน) 

 1 1 1 1   - - - วางเดิม 

นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก/ชก) 1 1 1 1 -   - - วางเดิม 

นักวิชาการพัสด ุ(ปก) ๑  1  1  1 -   - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก/ชก) -  1  1  1  +๑ - - วางเดิม 

เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ชง) ๑ 1 1 1 -   - -  

เจาพนักงานพัสดุ  (ปง/ชง) ๑ 1 1 1 - - - วางเดิม 

เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง/ชง)  -  1  1  1  +๑ - - วางเดิม 
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สวนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

กําลัง

เดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา

จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ป ขางหนา 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหตุ 

256๗ 256๘ 256๙ 256๗ 256๘ 256๙ 

กองคลัง (ตอ)         

พนักงานจางตามภารกิจ (คุณวุฒิ)         

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี ๑ 1 1 1 -   - -  

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 -   - -  

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได -  1  1  1  +๑ - - วางเดิม 

พนักงานจางตามภารกิจ (ทักษะ)         

พนักงานขับรถยนต -  1  1  1  +๑ - - วางเดิม 

กองชาง         

ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง  ระดับตน) 

1 1 1 1   - - -  

นักจัดการงานชาง  (ปก/ชก) -  1  1  1  +๑ - - วางเดิม 

นายชางโยธา  (ปง/ชง) ๑  1  1  1   - - - วางเดิม 

นายชางโยธา  (ชง) 1 1 1 1   - - -  

นายชางโยธา (ปง) 1 1 1 1   - - -  

เจาพนักงานธุรการ (ปง) 1 1 1 1   - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ (คุณวุฒิ)         

ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1   - - -  

ผูชวยนายชางไฟฟา -  1  1  1  +๑ - - วางเดิม 

พนักงานจางท่ัวไป         

คนงานท่ัวไป ๒ ๒ ๒ ๒   - - -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         

ผูอํานวยการกองการศึกษา  

(นักบริหารงานศึกษา  ระดับตน) 

๑ 1 1 1   - - -  

นักวชิาการศึกษา (ปก) ๑ 1 1 1   - - -  

เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง/ชง) -  1  1  1  +๑ - - วางเดิม 

เจาพนักงานธุรการ (ปง) 1 1 1 1   - - -  

ครู  (ค.ศ.๒) ๒ ๒ ๒ ๒ -   - -  

ครู  (ค.ศ.๑) 1 1 1 1 -   - -  

ครู  ๒ ๒ ๒ ๒ -   - - รองขอใหกสท. 

เปดสอบ 
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กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม         

ผูอํานวยการกองสาธารณสุข  

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) 

1  1  1  1 -   - -  

นักวชิาการสาธารณสขุ (ปก/ชก) 1  1  1  1 -   - -  

เจาพนักงานสาธารณสุข  (ปง/ชง) - ๑ ๑ ๑ +๑   - - วางเดิม 

เจาพนักงานธุรการ  (ปง/ชง) - ๑ ๑ ๑ +๑   - - วางเดิม 

พนักงานจางตามภารกิจ  (ทักษะ)         

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 

(รถบรรทุกขยะ) 

- ๑ ๑ ๑ +๑   - - วางเดิม 

คนงานประจํารถขยะ - ๔ ๔ ๔ +๔   - - วางเดิม 

พนักงานจางท่ัวไป         

คนงานท่ัวไป 3 ๓  ๓ ๓ -   - -  

หนวยตรวจสอบภายใน         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก/ชก) 1  1  1  1 -   - - วางเดิม 

รวม 56 

 

8๐ 8๐ 8๐ - - -  

 

สวนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

กําลัง

เดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา

จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ป ขางหนา 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหตุ 

256๗ 256๘ 256๙ 256๗ 256๘ 256๙ 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - ๙ ๙ ๙ -   - -  

พนักงานจางตามภารกิจ  (คุณวุฒิ)         

ผูชวยครูผูชวย ๖ ๖ ๖ ๖ - - - วางเดิม 

พนักงานจางตามภารกิจ  (ทักษะ)         

ผูดูแลเด็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

กองสงเสริมการเกษตร         

ผูอํานวยการกองการเกษตร 

(นักบริหารงานเกษตร  ระดับตน) 

๑  1  1  1 -   - - วางเดิม 

นักวชิาการเกษตร  (ปก/ชก) ๑ ๑ ๑ ๑ -   - - วางเดิม 

เจาพนักงานการเกษตร  (ปง/ชง) - ๑ ๑ ๑ +๑   - - วางเดิม 

เจาพนักงานธุรการ  (ปง/ชง) - ๑ ๑ ๑ +๑   - - วางเดิม 
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๒.๗ การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
จํานวนบุคลากร จําแนกตามคุณวุฒิ     

คุณวุฒิ ป.เอก ป.โท ป.ตร ี
ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ต่ํากวา 
ม.3 

บริหารทองถ่ิน - - - - - - - - - 
อํานวยการทองถ่ิน - ๒ - - - - - - - 
วิชาการและครู - ๑ ๗ - - - - - - 
ท่ัวไป - - ๕ - - ๒ - - - 
ลูกจางประจํา - ๑ - - - - - - - 
พนักงานจาง - - ๗ ๔ - - ๖ - ๓ 

รวม - ๔ 1๙ ๔ - ๒ ๖ - ๓ 

แสดงคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรในสังกัด อบต.หวยบง 

 
๒.๘ สายงานของพนักงานสวนทองถิ่นขององคการบริหารสวนตําบล 

• พนักงานสวนตําบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใช
ความรูความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวของกับการกําหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานท่ีมีความตอเนื่องในการทํางาน  มีอํานาจหนาท่ีในการสั่งการบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา
ตามลําดับชั้น   ซ่ึงกําหนดตําแหนงแตละประเภทของพนักงานสวนตําบลไว  ดังนี้ 

- สายงานบริหารทองถ่ิน  ไดแก ปลัด   
- สายงานอํานวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสํานักปลัด  ผูอํานวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี 
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• พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมี
กําหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ
การกําหนดพนักงานจางจะมี 3 ประเภท แตองคการบริหารสวนตําบลหวยบงเปนองคการบริหารสวนตําบล
ประเภทสามัญดวยบรบิท ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกําหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ  

บริหารทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงานทองถ่ิน ๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
4)  นักบริหารงานการศึกษา 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
4) นักวิชาการเงินและบัญชี 
5) นักวิชาการพัสดุ 
6) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
๗) นักวิชาการสาธารณสุข 
8) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

๑) เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
2) เจาพนักงานปองกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 
3) นายชางโยธา 

 

ประเภทและจํานวนปจจุบันดานบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหวยบง  
จําแนกตามสวนราชการ      

สวนราชการ งาน 

จํานวนพนักงาน(อัตราท่ีมี) 

พนักงาน 
ลูกจาง

ประจาํ 

พนักงาน

จางตาม

ภารกิจ 

พนักงาน

จางท่ัวไป 

อบต.หวยบง ปลัด อบต. - - - - 

สํานักปลัด 

 

หัวหนาสํานักปลัด  1 - - - 

งานบริหารงานท่ัวไป ๓ - 1 ๔ 

งานยุทธศาสตรและงบประมาณ 1 - - - 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - - ๑ 

งานนิติการ - - - - 

งานกิจการสภา ๑ - - ๑ 

งานการเจาหนาท่ี - ๑ - - 

กองคลัง  

 

ผูอํานวยการกองคลัง  - - - - 

งานการเงินและบัญชี 1 - ๑ - 
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งานพัสดุและทรัพยสิน 1 - ๑ - 

งานพัฒนารายได - - ๑ - 
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จํานวนบุคลากร จําแนกตามประเภทตําแหนง 
 

ประเภทตําแหนง 
บริหาร
ทองถ่ิน 

อํานวยการ
ทองถ่ิน 

วิชาการ ท่ัวไป ลูกจางประจํา พนักงานจาง 

 
จํานวน 

 

 
- 

 
๒ 

 
๘ 

 
๗ 

 
๑ 

 
๒๐ 

สวนราชการ งาน 

จํานวนพนักงาน(อัตราท่ีมี) 

พนักงาน 
ลูกจาง

ประจาํ 

พนักงาน

จางตาม

ภารกิจ 

พนักงาน

จางท่ัวไป 

กองชาง 

 

ผูอํานวยการกองชาง  - - - - 

งานกอสรางและซอมบํารุง 1 - - - 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร ๑ - ๑ ๑ 

งานประสานสาธารณูปโภค ๑ - - ๑ 

กองการศึกษา 

ศาสนาและ

วัฒนธรรม 

 

ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนา

และวัฒนธรรม 
1 - - - 

งานบริหารการศึกษา 1 - - - 

งานสงเสริมการศึกษา  ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
๓ - ๕ - 

กองสงเสริม

การเกษตร 

ผูอํานวยการกองสงเสริมการเกษตร - - - - 

งานสงเสริมการเกษตร - - - - 

งานปศุสัตว - - - - 

กองสาธารณสุข

และสิ่งแวดลอม 

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม 
- - - - 

งานสงเสริมสิ่งแวดลอม - - - - 

งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข - - - - 

งานรักษาความสะอาด - - - ๑ 

งานควบคุมและจัดการคุณภาพ

สิ่งแวดลอม 
- - - ๑ 

งานปองกันและควบคุมโรค - - -  

งานบริการสิ่งแวดลอม - - - ๑ 

หนวยตรวจสอบ

ภายใน 
งานตรวจสอบภายใน - - - - 

รวม 17 ๑ ๑๐ ๑๑ 
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๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จําแนกตามประเภทตําแหนง 
 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>=๕4 

บริหารทองถ่ิน - - - - - - - - - - 
อํานวยการทองถ่ิน       ๒ -  50 
วิชาการ    ๒  ๓    ๕๔ 
ท่ัวไป    ๒ ๒ ๒ ๑   4๔ 
พนักงานครแูละบุคลากร
ทางการศึกษา 

    ๒ ๑    ๔๔ 

ลูกจางประจํา      ๑    ๕๙ 
พนักงานจาง  ๒ ๑ ๗ ๔ ๓  ๑  39 

รวม  ๒ ๑ ๑๑ ๑๐ ๑๐ 3 ๑ ๓๘  
คิดเปนรอยละ  5.26 2.63 28.95 26.32 26.32 7.89 2.63   

 
๒.๑๐ การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  
 

ลําดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 - - - - - 
๒ - - - - - 

รวม - - - - 
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สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหวยบง  ไดพิจารณา

และใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดานการ

ปฏิบัติงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง การบริหาร และคุณธรรม

และจริยธรรม  ดังนี้  
 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

 บุคลากร ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 

จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในป  2567 – 2569  ไมนอยกวารอยละ 90 ของจํานวนบุคลากรท้ังหมด 

 2. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู ความชํานาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีไดอยาง

มีประสิทธิภาพ ในปงบประมาณ  2567 - 2569  เพ่ิมข้ึนรอยละ 90 จากจํานวนพนักงานท่ีไดรับการพัฒนา 
 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานสวนทองถ่ิน แตละตําแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยใน

หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดใหเหมาะสมกับ
กลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สําหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสําหรับขาราชการและพนกังานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

1 .  หลั กสู ต รคว ามรู พ้ื น ฐ าน ในการปฏิ บั ติ ร าชการ  สํ าหรั บพนั ก ง านส วนท อ ง ถ่ิ น 
ทุกระดับ ให มีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบั ติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทาง
ปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนทองถ่ินใหมีความ
เขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน 
ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

3. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง
สําหรับพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติงานของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพและงานท่ี
ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

4. หลักสูตรดานการบริหาร พนักงานสวนทองถ่ินพัฒนาทักษะและองคความรูในการบริหารงาน
ขององคการบริหารสวนตําบล การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจายอํานาจใหแกองคการบริหารสวน
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ตําบล ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การ
สงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

 
 
5. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐาน

ทางจริยธรรม และสงเสริมใหพนักงานสวนทองถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติ
ปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานสวนทองถ่ิน และ
หลักธรรมาภิบาล 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สําหรับพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ ใหมี
ความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร วัฒนธรรม
ขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนา
ตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศนคติท่ีดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนตำบล ให้ม ีความรู ้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 

กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 

แต่ละคนในองค์การบริหารส่วนตำบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่น

ได้ดีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงท่ีดํารงอยูตามท่ี ก.อบต. กําหนด  

สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํา 
มาประยุกตใชในองคการบริหารสวนตําบล หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาท่ีสําคัญของแตละ
บุคคลท้ังปจจัยความสําเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 
ท้ังยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซ่ึงสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสู 
การเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปด
มุมมองท่ีจะรับการเรียนรู ในสิ่ งใหม ๆ สรางความพรอมใหแก ท้ังตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคการบริหารสวนตําบล เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
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ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

 
 
 
 
 
 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูล
ความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิดท่ีไดรับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกันเปนกลุมเนน
การฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซ่ึงอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษา
คนควา ตลอดจนทําความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูท่ีไดรับมอบหมายในองคการบริหารสวนตําบล เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill)  และทัศนคติ  (Attitude)  ท่ีช วย ในการปฏิบั ติ งานให มีประสิทธิภาพสู ง ข้ึน ได ในระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒. การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทํางาน
และในชวงการทํางานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแก
บุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติ งานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติ งานสามารถดําเนินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสําหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขาทํางาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตําแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซ่ึงมาตรฐานการทํางาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานตอไปได 

๓. การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกําหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสําเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคําแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณ
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หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสําคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผู เปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนได 
ไมจําเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทําหนาท่ีสนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคําปรึกษา แนะนํา ดูแลท้ังการทํางาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับ
คําแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔. การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึน 
ในการทํางานซ่ึงผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัต ิ
เปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษะการทํางานท่ีหลากหลาย (Multi-
Skill) ท่ีเนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตําแหนงงาน 
ท่ีสูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปลี่ยนตําแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกําหนด 

๖. การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคการบริหารสวนตําบลท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยไมจําเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ท่ีตองการไดซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 

๗. การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลท่ี เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู 
และพัฒนาตนเอง ซ่ึงเปนหลักสูตรอบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคการบริหารสวนตําบล 
เพ่ือเ พ่ิมศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสําหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทําไดโดยองคการบริหารสวนตําบล สํานักงาน 
ก.อบต.และ สํานักงาน ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน หรือองคการบริหารสวนตําบล
รวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  

 

๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล 
1. ดานความรู ท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรู ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ

โดยท่ัวไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ี 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาท่ี 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 
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2. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษย
สัมพันธการทํางาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

3. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

4. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5. ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 
 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 

องคการบริหารสวนตําบลหวยบง  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง เพ่ือใหพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติ
ตามท่ีกฎหมายกําหนด พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจางของ  มีหนาท่ีดําเนินการใหเปนไป
ตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชน
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 
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การจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล 

 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือแนวทาง

ท่ีจะชวยใหบุคลากรในหนวยงานสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมายในสายอาชีพของตน โดยมี

วัตถุประสงคหลักในการพัฒนาจุดออน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหนวยงาน 

แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้นๆ วา IDP จึงเปนแผนสําหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพรอมใหมี

คุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการทํางานสําหรับตําแหนงท่ีสูงข้ึนตอไปในอนาคต หรือตามเสนทาง

ความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) ท่ีองคการบริหารสวนตําบลหวยบงกําหนดข้ึน  

 ดังนั้น IDP จึงไมใชกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือการ

เลื่อนตําแหนงงานหรือการปรับเงินเดือนและการใหผลตอบแทนในรูปแบบตาง ๆ  แตเม่ือไดมีการดําเนิน

กิจกรรมตามกรอบ IDP อยางเปนระบบบนเกณฑข้ันพ้ืนฐานของระดับความรู ความสามารถ หรือสิ่งท่ี

ผูบังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เปนขอผูกพันหรือขอตกลงในการเรียนรูรวมกัน IDP  

ก็จะเปนเครื่องมือสําคัญในการเชื่อมโยงความตองการของพนักงานรายบุคคลใหตอบรับหรือตอบสนองตอ 

ความตองการในระดับหนวยงานยอย และสงผลใหบรรลุเปาหมายขององคการได 

 การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลหวยบง มีเจตนารมณสําคัญท่ีจะ

เปลี่ยนแปลงมุมมองตอระบบบริหารพนักงานสวนตําบล จากเดิมท่ีเนนพัฒนาพนักงานสวนตําบลใหมีความ

เชี่ยวชาญเฉพาะดาน มาเปนการใหพนักงานสวนตําบลเปนผูรูรอบ รูลึก และเปนแรงผลักดันตอความสําเร็จของ

องคการบริหารสวนตําบลหวยบง  รวมท้ังใหพนักงานสวนตําบลปฏิบัติงานโดยมุงเนนท่ีประชาชนและ

สัมฤทธิผล บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลหวยบง  จึงตองปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน 

รวมถึงการพัฒนาความรู ความสามารถของตนเองใหสามารถตอบสนองตอภารกิจของหนวยงานไดอยางรวดเร็ว 

และมีประสิทธิภาพ โดยมุงเนนการนําหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เพ่ือใหบุคลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะตามท่ีองคการบริหารสวนตําบลหวยบงกําหนด  

 ดวยเหตุนี้ องคการบริหารสวนตําบลหวยบง  จึงจําเปนตองมีการดําเนินการในเรื่องการพัฒนา

บุคลากรเปนรายบุคคลเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพใหแกบุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการดําเนินการตาม

กระบวนการพัฒนารายบุคคลอยางเปนระบบและตอเนื่องแลว บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหวยบง

จะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย อันจะมีผล

เชื่อมโยงไปสูการประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนข้ันเงินเดือน  เพ่ิมคาจาง และคาตอบแทน ทําใหบุคลากร

มีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานเพ่ือประโยชนตอองคการบริหารสวนตําบลหวยบงยิ่งข้ึนตอไป  
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ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จําเปนตองมีความรู ความเขาใจเบื้องตนเก่ียวกับการจัดทําแผนพัฒนา

รายบุคคล ประกอบดวย ความหมาย ประโยชน บทบาทหนาท่ีของกลุมบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของกับการทํา

แผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือท่ีใชในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซ่ึงบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของในการ

จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ประกอบดวย 

1. ผูบริหารระดับสูง   - นายกองคการบริหารสวนตําบลหวยบง 
2. ผูบังคับบัญชาท่ีมีผูใตบังคับบัญชา  - ปลัด หัวหนาสวนราชการ และพนักงานทุกระดับ 
3. เจาหนาท่ี - นักทรัพยากรบุคคล  
4. องคกร - องคการบริหารสวนตําบลหวยบง   
บุคคลในแตละกลุมมีบทบาทและขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบ ดังตารางตอไปนี้ 
 

กลุมบุคคล บทบาท/ หนาท่ีความรับผิดชอบ 

นายก อบต.หวยบง 1. สนับสนุนและผลักดันใหบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามท่ีกําหนด 
2. อนุมัติใหการจัดทํา IDP เปนกระบวนการหนึ่งท่ีผูบังคับบัญชาจะตอง

ปฏิบัติอยางตอเนื่องทุกป 
3. ติดตามผลการจัดทํา IDP ระหวางผูบังคับบัญชากับบุคลากร พรอม

ท้ังการนําแผน IDP ไปใชปฏิบัติจริง 
4. จัดสรรงบประมาณในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแตละป

อยางตอเนื่อง  

ปลัด อบต.หวยบง 
หัวหนาสวนราชการ 

ผูใตบังคับบัญชาในแตละ
สายงาน ในแตละกอง 

1. ทําความเขาใจ ผลักดันกระบวนการและวัตถุประสงคของการจัดทํา 
IDP 

2. ปฏิบัติตามกระบวนการและข้ันตอนของ IDP ท่ีกําหนดข้ึน 
3. ประเมินขีดความสามารถของผูใตบังคับบัญชา เพ่ือคนหาจุดแข็งและ

จุดออนของบุคลากรในงานท่ีมอบหมายใหรับผิดชอบในปจจุบัน  
4. ทําความเขาใจถึงแหลงหรือชองทางการเรียนรูเพ่ือพัฒนาขีด

ความสามารถของบุคลากรเปนรายบุคคล  
5. กําหนดแนวทางหรือชองทางการพัฒนาตนเองท่ีเหมาะสมกับ

บุคลากร  
6. ใหขอมูลปอนกลับแกบุคลากรถึงจุดเดนและจุดท่ีบุคลากรตองพัฒนา

ปรับปรุงใหดีข้ึน  
7. ชี้ใหบุคลากรเห็นขอบเขตท่ีเขาสามารถเพ่ิมความรับผิดชอบมากข้ึน  
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กลุมบุคคล บทบาท/ หนาท่ีความรับผิดชอบ 

นักทรัพยากรบุคคล 1. มีสวนรวมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเปนจริง  
2. ทําความเขาใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ท่ีผูบังคับบัญชากําหนด

ข้ึนดวยความเต็มใจและตั้งใจ 
3. รวมกับหัวหนาสวนราชการกําหนดแผนฯ เปาหมายและ

วัตถุประสงคในการพัฒนาตนเอง  
4. หาวิธีการในการทําใหเปาหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานท่ี

รับผิดชอบประสบความสําเร็จ  
5. ประเมินความกาวหนาในการพัฒนาตนเองและเต็มใจท่ีจะรับรูผล

การพัฒนาความสามารถของตนเองจากผูอ่ืน 

องคการบริหารสวนตําบล

หวยบง 

1. ประชุมพิจารณาใหนายกอนุมัติ เห็นดวยกับการนําเอา IDP มาใชใน
องคการบริหารสวนตําบลหวยบง 

2. จัดเตรียมแบบฟอรมการทํา IDP ใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 
3. ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ 

IDP กับเครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอ่ืน ๆ 
4. ใหความรูและความเขาใจเก่ียวกับแนวทางการจัดทํา IDP แก

ผูบริหารทุกสวนราชการและบุคลากรท่ัวหมด 
5. ใหคําปรึกษาและแนะนําแนวทางการจัดทําแผน IDP กับผูบริหาร

และบคุลากร 
6. ตอบขอซักถามเก่ียวกับวิธีการจัดทําแผน IDP  
7. หาชองทางในการสื่อสารเพ่ือประชาสัมพันธเปลี่ยน Mindset หรือ

จิตสํานึกของผูบริหารและบุคลากรในการจัดทํา IDP 
8. ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผูบริหารและบุคลากร 
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การวิเคราะหสภาพปญหา ความตองการในการพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล 

 องคการบริหารสวนตําบลหวยบง  ไดสํารวจสภาพปญหาและความตองการการฝกอบรมของ

บุคลากรในสังกัด เพ่ือใชในการวิเคราะหและกําหนดทิศทางการฝกอบรมบุคลากรใหเหมาะสมกับปญหา 

ท่ีแทจริง โดยใหแตละคนเสนอความตองการผานผูบังคับบัญชา ประกอบดวย 

 

การพัฒนาดาน

การบริหาร

จัดการ 

 

การพัฒนาดาน

คอมพิวเตอร 

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

การพัฒนาดาน

ระเบียบ เทคนิค

เกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงาน ดาน

ธุรการ หรือหนังสือ

ราชการ 

การพัฒนาดานอ่ืน ๆ 

เชน การเปนผูนํา  

ทักษะในการนําเสนอ

งาน ทักษะในการพูด

ในท่ีชุมชน 

สํานักปลัด ๓ ๘ ๑ 1 

กองคลัง ๒ ๒ - - 

กองชาง ๒ ๓ ๑ - 

กองการศึกษาฯ ๒ ๘ ๑ - 

กองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม 

 - ๓ - - 

แผนภูมิแสดงการเสนอความตองการพัฒนารายบุคคล อบต.หวยบง 
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 ข้ันตอนการขอรับการฝกอบรมรายบุคคล 

 องคการบริหารสวนตําบลหวยบงเปดโอกาสใหพนักงานในสังกัด เสนอความตองการเขารับ

การฝกอบรม ตามหลักสูตรท่ีสวนราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลาย ๆ หนวยงาน กอนอันดับแรก  เชน 

จากกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน  จังหวัด  อําเภอ มหาลัยตาง ๆ ท่ีจัดการฝกอบรมในความรูท่ีตรงตาม

มาตรฐานกําหนดตําแหนง แตละสายงาน โดยแสดงความตองการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจํานงเขารับ

การฝกอบรมเพ่ือใหผูบังคับบัญชาไดพิจารณาหลักสูตร โดยมีลําดับข้ันตอนการขอเขารับการฝกอบรมดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บันทึก 

เร่ิ

ส้ินสุด 

บันทึก 

พิจาร

1.พนักงานสํารวจหลักสูตรการอบรมที่ตองการฝกอบรมตามมาตรฐานกําหนด

 

2.จัดทําบนัทกึเสนอหลักสูตรการอบรมใหผูบังคบับญัชาตามลําดบัชัน้พิจารณา 

3.ผูบังคบับญัชาตามลําดบัชัน้พิจารณา 

4.จัดทําบนัทกึและคําส่ัง ขออนุมตัิเดนิทางไปฝกอบรมเสนอผูบังคบับญัชา 

พิจารณา 

5.ผูบังคบับญัชาพิจารณาพิจารณาวันเวลาในการเดนิทาง ความเรงดวนของที่

ํ  

เบิกยืมเงิน 6.สงเอกสารใหสวนราชการเกีย่วของ ในการเบกิยืมคาลงทะเบียน ฯลฯ 

7.เดนิทางไปเขารับการฝกอบรมตามวันเวลา 

8.รายงานผลการฝกอบรมและผลักใชเงินยืม 

9.ประชาสัมพนัธเอกสารการฝกอบรมใหพนกังานในสังกดัไดศึกษาแลกเปล่ียน

เรียนรู 

10.จัดเก็บเอกสารการฝกอบรมสําหรบัตรวจสอบ 

เดินทาง 

บันทึก
 

ประชาสัมพั
 

อนุมั

ไม

ผาน 

แกไข 
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แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล องคการบริหารสวนตําบลหวยบง  Individual Development Plan (IDP) ประจําปงบประมาณ 2567 – ๒569 

ตําแหนง 

(1. 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 

(2. 

เปาหมายการพัฒนา 

(3. 

วิธีการพัฒนา (4. ชวงเวลาพัฒนา (5. 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 

7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

ปลัด อบต. 

 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตําแหนง เชน การบริหารจัดการ แผนงาน  
งบประมาณ  การคลัง งานชาง งาน
อํานวยการ  งานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดลอม งานสภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคําปรึกษา    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   

สํานักปลัด       

หน.สํานักปลัด 1. สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี เชน งาน

อํานวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป งาน
ประสานงานท่ัวไป  งานสภา งานรัฐพิธี  
งานท่ีไมอยูในสวนราชการอ่ืน 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคําปรึกษา    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   

  

 



๕๔ 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป อบต.หวยบง ประจําป 2567-256๖ 

ตําแหนง 

(1. 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 

(2. 

เปาหมายการพัฒนา 

(3. 

วิธีการพัฒนา (4. ชวงเวลาพัฒนา (5. 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 

7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

นักจัดการงาน

ท่ัวไป 

1. สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 

งานอํานวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป  งาน
ประสานงานท่ัวไป  งานธุรการ  งานสาร
บรรณ งานสภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไมอยูใน
สวนราชการอ่ืน 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

นักวิเคราะห

นโยบายและแผน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน 
     ตําแหนง เชน งานแผน งบประมาณ  
     ขอบัญญัติฯลฯ 
 

 

 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

  

 



๕๔ 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป อบต.หวยบง ประจําป 2567-256๖ 

ตําแหนง 

(1. 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 

(2. 

เปาหมายการพัฒนา 

(3. 

วิธีการพัฒนา (4. ชวงเวลาพัฒนา (5. 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 

7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

นักทรัพยากรบุคคล 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตําแหนง เชน งานเลื่อนข้ัน เลื่อนระดับ 
งานประเมินสวัสดิการ งานพัฒนา  
งานสรรหา งานเงินเดือน คาจาง  
คาตอบแทน งานเครื่องราช งานเขียน
โครงการ  งานฝกอบรม  งานบริการ  
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

นักพัฒนาชุมชน 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 

เชน งานสวัสดิการชุมชน  งานเบ้ียยังชีพ 
ผูสูงอายุ ดอยโอกาส งานสตรี  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

  

 



๕๔ 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป อบต.หวยบง ประจําป 2567-256๖ 

ตําแหนง 

(1. 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 

(2. 

เปาหมายการพัฒนา 

(3. 

วิธีการพัฒนา (4. ชวงเวลาพัฒนา (5. 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 

7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

จพง.ปองกันและ

บรรเทาสาธารณภยั 
1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตําแหนง เชน งานเฝาระวังภัย  การชวย
ภัย  งาน กูชีพ  อพปร. ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

เจาพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตําแหนง เชน งานอํานวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงานท่ัวไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งาน
รัฐพิธี  งานท่ีไมอยูในสวนราชการอ่ืน 

 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

  

 



๕๔ 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป อบต.หวยบง ประจําป 2567-256๖ 

ตําแหนง 

(1. 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 

(2. 

เปาหมายการพัฒนา 

(3. 

วิธีการพัฒนา (4. ชวงเวลาพัฒนา (5. 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 

7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

พนักงานจางตาม

ภารกจิ 
พนักงานขับรถยนต 

๑.สมรรถนะหลัก 
๒.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 
เชน เรียนรูการบํารุงรักษาเครื่องยนต  
มารยาทการใชรถใชถนน เครื่องหมายจราจร 
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ

ทํางานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              

8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานจางทั่วไป 

คนงาน 
๑.สมรรถนะหลัก 
๒.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 
เชน งานบํารุงรักษา ตนไม สนามหญา  งาน
บํารุงรักษาเครื่องยนตในเบ้ืองตน  งาน
ออกแบบและตกแตงตนไมเล็กใหญ ฯลฯ 
 

 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ

ทํางานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              

8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

  

 



๕๔ 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป อบต.หวยบง ประจําป 2567-256๖ 

ตําแหนง 

(1. 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 

(2. 

เปาหมายการพัฒนา 

(3. 

วิธีการพัฒนา (4. ชวงเวลาพัฒนา (5. 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 

7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

กองคลัง       
ผูอํานวยการกองคลัง 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตําแหนง เชน  งานอํานวยการ  งาน
บริหาร งานการคลัง  งานงบประมาณ  
งานสวัสดิการ  งานการเงิน  การบัญชี  
การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคําปรึกษา    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   

นักวิชาการพัสด ุ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตําแหนง เชน งานจัดซื้อ  จัดจาง  งาน
ลงทะเบียนพัสดุ ครภุัณฑ สํานักงาน
งานวิธีการพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด 
ราคาพัสดุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

  

 



๕๔ 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป อบต.หวยบง ประจําป 2567-256๖ 

ตําแหนง 

(1. 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 

(2. 

เปาหมายการพัฒนา 

(3. 

วิธีการพัฒนา (4. ชวงเวลาพัฒนา (5. 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 

7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

นักวิชาการจัดเก็บ

รายได 
1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตําแหนง เชน งานจัดเก็บ  งานเขียน
ใบเสร็จ งานภาษีอากร  งานการเงิน 
ฯลฯ   

 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

นักวิชาการเงิน

และบัญชี 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตําแหนง เชน งานการเงิน  การบัญชี  
งานควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา 
ใบสําคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 

7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

 

  

 



๕๔ 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป อบต.หวยบง ประจําป 2567-256๖ 

ตําแหนง 

(1. 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 

(2. 

เปาหมายการพัฒนา 

(3. 

วิธีการพัฒนา (4. ชวงเวลาพัฒนา (5. 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 

7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

เจาพนักงานการ

จัดเก็บรายได 

๑. สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรถนะประจําสายงาน 
๓.ทักษะดานดิจิทัล 
๔.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 
เชน งานจัดเก็บ  งานเขียนใบเสรจ็ งานภาษี
อากร  งานการเงิน ฯลฯ   
 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

เจาพนักงาน

การเงินและบัญชี 

๑.สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรถนะประจําสายงาน 
๓.ทักษะดานดิจิทัล 
๔.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 
เชน งานการเงิน  การบัญชี  งานควบคุมฎีกา  
การเขียนฎีกา ใบสําคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 

7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

  

 



๕๔ 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป อบต.หวยบง ประจําป 2567-256๖ 

ตําแหนง 

(1. 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 

(2. 

เปาหมายการพัฒนา 

(3. 

วิธีการพัฒนา (4. ชวงเวลาพัฒนา (5. 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 

7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

เจาพนักงานพัสด ุ ๑.สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรถนะประจําสายงาน 
๓.ทักษะดานดิจิทัล 
๔.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 
เชน งานจัดซื้อ  จัดจาง  งานลงทะเบียนพัสดุ 
ครุภณัฑ สํานักงานงานวิธีการพัสดุ  ตกลง  
สอบ ประกวด ราคาพัสดุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานจางตาม

ภารกิจ 

เจาพนักงานจัดเกบ็

รายได 

๑. สมรรถนะหลัก 
๒.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 
เชน งานจัดเก็บ  งานเขียนใบเสรจ็ งานภาษี
อากร  งานการเงิน ฯลฯ   
 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

 

  

 



๕๔ 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป อบต.หวยบง ประจําป 2567-256๖ 

ตําแหนง 

(1. 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 

(2. 

เปาหมายการพัฒนา 

(3. 

วิธีการพัฒนา (4. ชวงเวลาพัฒนา (5. 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 

7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

ผูชวยเจาพนักงาน

การเงินและบัญช ี
1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน 
ตําแหนง เชน งานการเงิน  การบัญชี  งาน 
ควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา ใบสาํคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 

7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ผูชวย 

เจาพนักงานพัสด ุ

1. สมรรถนะหลัก 
๒.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานจัดซื้อ  จัดจาง  งาน
ลงทะเบียนพัสดุ ครภุัณฑ สํานักงานงาน
วิธีการพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด ราคา
พัสดุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานขับรถยนต ๑.สมรรถนะหลัก 
๒.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 
เชน เรียนรูการบํารุงรักษาเครื่องยนต  
มารยาทการใชรถใชถนน เครื่องหมายจราจร 
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ

ทํางานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              

8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

 

 

 

 

 



๕๔ 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป อบต.หวยบง ประจําป 2567-256๖ 

ตําแหนง 

(1. 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 

(2. 

เปาหมายการพัฒนา 

(3. 

วิธีการพัฒนา (4. ชวงเวลาพัฒนา (5. 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 

7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

กองชาง       

ผูอํานวย 

การกองชาง 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตําแหนง เชนงานดานการออกแบบ 
การเขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุม
การกอสราง และงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับ
งานชาง   

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคําปรึกษา    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   

นายชางโยธา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
1. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตําแหนง เชนงานดานการออกแบบ 
การเขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุม
การกอสราง และงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับ
งานชาง   

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

  

 



๕๔ 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป อบต.หวยบง ประจําป 2567-256๖ 

ตําแหนง 

(1. 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 

(2. 

เปาหมายการพัฒนา 

(3. 

วิธีการพัฒนา (4. ชวงเวลาพัฒนา (5. 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 

7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

นักจัดการงานชาง ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําสายงาน 
๓.ทักษะดานดิจิทัล 
๔.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน  การเขียนแบบ งานบันทึก
ควบคุมงานกอสราง การบันทึกตรวจพัสดุ
ประจําป  งานเอกสารตางๆ และงานอ่ืนๆ 
ท่ีเก่ียวกับงานชาง   

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

เจาพนักงาน

ธุรการ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตําแหนง เชน การราง การเขียน
หนังสือราชการ  การจดัทํารายงาน
การประชุม งานประสานงานฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

 

 

 

 

 

 



๕๔ 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป อบต.หวยบง ประจําป 2567-256๖ 

ตําแหนง 

(1. 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 

(2. 

เปาหมายการพัฒนา 

(3. 

วิธีการพัฒนา (4. ชวงเวลาพัฒนา (5. 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 

7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

พนักงานจางตาม

ภารกจิ 

ผูชวย 

นายชางโยธา 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชนงานดานการออกแบบ การ
เขียนแบบ ประมาณราคา ควบคมุการ
กอสราง และงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับงานชาง   

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานจางตาม

ภารกจิ 

ผูชวย 

นายชางไฟฟา 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน  งานสํารวจ  เขียนแบบ 
ประมาณการ ติดตั้ง  ซอม ประดษิฐ 
บํารุงรักษา และใชงานเครื่องมือ ฯลฯ และ
งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับงานชาง   

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

 

 

 

 

 

 

 

 



๕๔ 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป อบต.หวยบง ประจําป 2567-256๖ 

ตําแหนง 

(1. 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 

(2. 

เปาหมายการพัฒนา 

(3. 

วิธีการพัฒนา (4. ชวงเวลาพัฒนา (5. 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 

7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

กองการศึกษา 

ศาสนา และ

วัฒนธรรม 

      

ผูอํานวยการกอง

การศึกษาฯ 

๑.สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรถนะประจําผูบริหาร 
๓.ทักษะดานดิจิทัล 
๔.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงเชน 
งานบริหารงานการศึกษา งานอาํนวยการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งาน
โรงเรียน  การจัดซ้ือจดัจาง  งานโครงการ งาน
ประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนาฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคําปรึกษา    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   

นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตําแหนง เชน งานประเมินผลการศึกษา 
งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรยีน  
การจัดซื้อจดัจาง  งานโครงการ งาน
ประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนา 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

  

 



๕๔ 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป อบต.หวยบง ประจําป 2567-256๖ 

ตําแหนง 

(1. 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 

(2. 

เปาหมายการพัฒนา 

(3. 

วิธีการพัฒนา (4. 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 5= การสอนงาน           6 = 

ฝกอบรม 

7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    9 = ติดตามผูมี

ประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
คร ู 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงานการสอน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตําแหนง เชน งานการสอน  การดแูล
เด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการ

ปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

เจาพนักงาน

ธุรการ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตําแหนง เชน การราง การเขียน
หนังสือราชการ  การจดัทํารายงาน
การประชุม งานประสานงานฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการ

ปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

  

 



๕๔ 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป อบต.หวยบง ประจําป 2567-256๖ 

ตําแหนง 

(1. 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 

(2. 

เปาหมายการพัฒนา 

(3. 

วิธีการพัฒนา (4. 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 5= การสอนงาน           6 = 

ฝกอบรม 

7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    9 = ติดตามผูมี

ประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
พนักงานจางตาม

ภารกจิ 

      

ผูชวยครูผูชวย 

(คุณวุฒิ) 

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 
เชน งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การ
เขียนโครงการ  งานประเมิน ผลการศึกษา 
งานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ

ทํางานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการ

ปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ผูดูแลเด็ก 

(ทักษะ) 

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 
เชน งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การ
เขียนโครงการ  งานประเมิน ผลการศึกษา 
งานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ

ทํางานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการ

ปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

 
  

 



๕๔ 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป อบต.หวยบง ประจําป 2567-256๖ 

ตําแหนง 

(1. 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 

(2. 

เปาหมายการพัฒนา 

(3. 

วิธีการพัฒนา (4. 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 5= การสอนงาน           6 = 

ฝกอบรม 

7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    9 = ติดตามผูมี

ประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
กองสงเสรมิ

การเกษตร 

      

ผูอํานวยการกอง

สงเสริม

การเกษตร 

๑.สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรถนะประจําผูบริหาร 
๓.ทักษะดานดิจิทัล 
๔.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง  เชน 

งานบริหารการเกษตร  งานอาํนวยการ  งาน
การศึกษา  คนควา ทดลองและวิเคราะหวิจยั
ทางการเกษตร และงานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับ
มอบหมาย 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการ

ปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคําปรึกษา    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   

นักวิชาการเกษตร ๑.สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรถนะประจําสายงาน 
๓.ทักษะดานดิจิทัล 
๔.งานศึกษาขอมูลการผลิตการตลาดเพ่ือ
วางแผนสงเสริมการผลิต  การพัฒนาระบบ
และวิธีการสงเสริมการเกษตร  การถายทอด
เทคโนโลยีการเกษตรฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการ

ปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

 
  

 



๕๔ 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป อบต.หวยบง ประจําป 2567-256๖ 

ตําแหนง 

(1. 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 

(2. 

เปาหมายการพัฒนา 

(3. 

วิธีการพัฒนา (4. 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 5= การสอนงาน           6 = 

ฝกอบรม 

7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    9 = ติดตามผูมี

ประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
เจาพนักงาน

การเกษตร 

๑.สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรถนะประจําสายงาน 
๓.ทักษะดานดิจิทัล 
๔.งานศึกษาขอมูลการผลิตการตลาดเพ่ือ
วางแผนสงเสริมการผลิต  การพัฒนาระบบ
และวิธีการสงเสริมการเกษตร  การถายทอด
เทคโนโลยีการเกษตรฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการ

ปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

เจาพนักงาน

ธุรการ 

๑.สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรถนะประจําสายงาน 
๓.ทักษะดานดิจิทัล 
๔.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 
เชน การราง การเขียนหนังสือราชการ  การ
จัดทํารายงานการประชุม งานประสานงาน
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการ

ปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

 

  

 



๕๔ 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป อบต.หวยบง ประจําป 2567-256๖ 

ตําแหนง 

(1. 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 

(2. 

เปาหมายการพัฒนา 

(3. 

วิธีการพัฒนา (4. 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 5= การสอนงาน           6 = 

ฝกอบรม 

7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    9 = ติดตามผูมี

ประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
กองสาธารณสขุ

และสิ่งแวดลอม 

      

ผูอํานวยการกอง

สาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม 

๑.สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรถนะประจําผูบริหาร 
๓.ทักษะดานดิจิทัล 
๔.งานวางแผน  การประมวลผลและวิเคราะห
ขอมูลสถิตเิก่ียวกับการสาธารณสขุและ
สิ่งแวดลอม การวางแผนการใหบรกิารในดาน
ตาง ๆ เชน การเฝาระวังโรค  การสงเสริม
สุขภาพฯลฯ และงานอ่ืน ๆ ท่ีไดรบัมอบหมาย   

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการ

ปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคําปรึกษา    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   

นักวิชาการ

สาธารณสุข 

๑.สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรถนะประจําสายงาน 
๓.ทักษะดานดิจิทัล 
๔.งานศึกษาวิเคราะห วิจัย วินิจฉัยปญหา
พัฒนาทางดานสาธารณสุข เชน  การสุขศึกษา  
การสงเสริมสุขภาพ  การสุขาภิบาล การ
ควบคุมโรค  เปนตน   

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการ

ปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

 

  

 



๕๔ 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป อบต.หวยบง ประจําป 2567-256๖ 

ตําแหนง 

(1. 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 

(2. 

เปาหมายการพัฒนา 

(3. 

วิธีการพัฒนา (4. 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 5= การสอนงาน           6 = 

ฝกอบรม 

7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    9 = ติดตามผูมี

ประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
เจาพนักงาน

สาธารณสุข 

๑.สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรถนะประจําสายงาน 
๓.ทักษะดานดิจิทัล 
๔.งานศึกษาวิเคราะห วิจัย วินิจฉัยปญหา
พัฒนาทางดานสาธารณสุข เชน  การสุขศึกษา  
การสงเสริมสุขภาพ  การสุขาภิบาล การ
ควบคุมโรค  เปนตน   

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการ

ปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

เจาพนักงาน

ธุรการ 

๑.สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรถนะประจําสายงาน 
๓.ทักษะดานดิจิทัล 
๔.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 
เชน การราง การเขียนหนังสือราชการ  การ
จัดทํารายงานการประชุม งานประสานงาน
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการ

ปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

  

 



๕๔ 
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ตําแหนง 

(1. 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 

(2. 

เปาหมายการพัฒนา 

(3. 

วิธีการพัฒนา (4. 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 5= การสอนงาน           6 = 

ฝกอบรม 

7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    9 = ติดตามผูมี

ประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
พนักงานจางทั่วไป 

คนงาน 
๑.สมรรถนะหลัก 
๒.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 
เชน งานบํารุงรักษา ตนไม สนามหญา  งาน
บํารุงรักษาเครื่องยนตในเบ้ืองตน  งาน
ออกแบบและตกแตงตนไมเล็กใหญ ฯลฯ 
 

 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ

ทํางานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              

8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

หนวยตรวจสอบ

ภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 

 
 
๑.สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรถนะประจําสายงาน 
๓.ทักษะดานดิจิทัล 
๔.งานตรวจสอบการดําเนินงาน  การบริหาร
จัดการ การงบประมาณ  การเงิน การบัญชี 
การพัสดุ ของหนวยงานในสังกัดของสวน
ราชการ   

 

 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

 

 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหวยบง  ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

“พัฒนาคน คนพัฒนาองคกร องคกรพัฒนาชุมชน  ชุมชนพัฒนาชาติ”" 
 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1. พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลหวยบง  ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู 

ทัศนคติ ทักษะท่ีจําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
2. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เ พ่ือเ พ่ิมประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลหวยบง ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความ

สมดุลของชีวิตและการทํางาน 
4. สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลหวยบง ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในองคการบริหารสวนตําบลหวยบง  
 
๔.๓ คานิยม 

“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ใหเปนคนดี เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง และสรางวัฒนธรรมใน
องคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน ” 

 
๔.๔ เปาประสงค  

1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองคการบริหารสวนตําบลหวยบง 

2. องคการบริหารสวนตําบลหวยบงมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความกาวหนาในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  

3. บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4. บุคลากรมีความผูกพันกับองคการบริหารสวนตําบลหวยบงมีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีด ี
และมีความสุขในการทํางาน 

5. พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ความสอดคลองของยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น กับคานิยมขององคการบริหารสวนตําบลหวยบง 
ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน  คานิยมรวม 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานมาตรฐานคมนาคม  

เสริมสรางการพัฒนามาตรฐานโครงสรางระบบการคมนาคมใหครอบคลุม 

- 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานประชาชนมีคุณภาพ  

สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยใหประชาชนอยางยั่งยืน 

- 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานเกษตรกรรมธรรมย่ังยืน  

ปรับปรุงปจจัยและกระบวนการผลิตสินคาเกษตรปลอดภัยใหไดมาตรฐานสากล 

- 

ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานการบริหารจัดการโปรงใส  

พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปรงใส ตามหลักธรรมาภิบาล 

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

2.การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 

3.การพัฒนาบุคลากรเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

4.การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 

กลยุทธท่ีใชในการพัฒนาบุคลากร ท่ีสอดคลองกับคานิยม 
คานิยมรวม กลยุทธ 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 

กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

กลยุทธท่ี 2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกรในอนาคต  

กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและ

รวมกันพัฒนา 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบคุลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรบัปรุงแกไขในผลงานของตน 

กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรยีนรูรวมกันในการปฏิบัติงานภายในองคกร (KM)  
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานสวนตําบล   องคการบริหารสวนตําบลหวยบง  ประจําปงบประมาณ  2567 – 2569 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 การพัฒนาองคความรู 

(knowledge Management :KM) 

จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมใน

สายงานท่ีมีในแผนอัตรากําลัง 

 

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏบัิติงาน รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการ

ปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ 90 

    

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม รอยละของพนักงานบรรจุ

ใหม เขารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรท่ีบรรจุใหมไดรบัการปฐมนิเทศ รอยละ 

100 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรท่ีบรรจุใหมเขาใจบริบทในการทํางาน รอย

ละ 90 

เชิงประโยชน 

- บุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน 
รอยละ 90 

 

 

 

    

  

 



๖๗ 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป อบต.หวยบง ประจําป 2567-256๖ 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 การพัฒนาองคความรู 

(knowledge Management :KM) 

จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมใน

สายงานท่ีมีในแผนอัตรากําลัง 

 

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏบัิติงาน รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการ

ปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ 90 

    

3 กิจกรรมสํารวจทักษะดานดจิิทัล

ของพนักงานในสังกัด (Digital 

Government Skill Self – 

Assessment) 

รอยละของผูลงทะเบียนรวม

กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรลงทะเบียนรวมกิจกรรม รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีทักษะดานดิจิทัล ผานเกณฑ รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถดาน

ดิจิทัลรอยละ90 

    

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 
1 กิจกรรมใหความรูและสงเสริม

ความกาวหนาใหบุคลากรในสาย

งาน  

รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรเขาใจเสนทางความกาวหนาของตน รอยละ 

90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอยางมี

ประสิทธิภาพ 

    

 



๖๗ 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป อบต.หวยบง ประจําป 2567-256๖ 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจําปของ

บุคลากร 

รอยละผูไดรับการตรวจ

สุขภาพประจําป 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรไดรับการตรวจสุขภาพประจําป รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผานเกณฑ รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีสุขภาพดีพรอมปฏิบัติงาน 
รอยละ 90 

    

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 
1 โครงการฝกอบรมคณุธรรม

จริยธรรม ธรรมาภิบาลในหนวยงาน 

ใหกับบุคลากร 

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารับการพัฒนา ดานคุณธรรมจริยธรรม 

รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน รอย

ละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมในการ

ปฏิบัติงาน  

รอยละ 90 

 

    

  

 



๖๗ 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป อบต.หวยบง ประจําป 2567-256๖ 

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 
2 กิจกรรมประเมินคณุธรรมและความ

โปรงใส ในการดําเนินการของ

หนวยงานภาครัฐ (ผูมีสวนไดเสีย

ภายใน) 

รอยละผูเขาทดสอบ  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขาทดสอบ รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความรูความเขาใจในการประเมิน รอยละ 

90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีฐานขอมูลการประเมินเพ่ือใชในการ

บริหารงาน 

 

    

3 จัดทําคูมือผลประโยชนทับซอนและ

ใหความรูเรื่องผลประโยชนทับซอน

ใหกับบุคลากร 

จํานวนเลม เชิงปริมาณ  

- จัดทําคูมือผลประโยชนทับซอน จํานวน 1 เลม 

เชิงคุณภาพ 

- คูมือผลประโยชนทับซอน สมบูรณ รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีคูมือผลประโยชนทับซอนในการปฏิบัติ

ราชการ 

    

4 กิจกรรมยกยองบุคคลตนแบบดาน

คุณธรรมจริยธรรม  โครงการคนดี

ศรีหนองบัวละคร (คนแตงกายดี  

ศรีหวยบง) 

จํานวนคนไดรับใบประกาศ

เกียรติคณุยกยองประจําป 

เชิงปริมาณ  

- จํานวนบุคลากรท่ีรับการยกยองประจําป 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรท่ีไดรับการยกยองเปนท่ียอมรับของพนักงาน

ในสังกัด 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรท่ีเปนแบบอยางท่ีดี 

 

    

 



๖๗ 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป อบต.หวยบง ประจําป 2567-256๖ 

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 

กลยุทธท่ี  2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   
1 จัดทําประกาศเจตจํานงตอตานการ

ทุจรติของหนวยงาน 

 

รอยละความสาํเรจ็ เชิงปริมาณ  

- จัดทําประกาศเจตจํานงตอตานการทุจริต 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความรูความเขาใจการตอตานการทุจรติ

รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีประกาศเจตจํานงตอตานการทุจรติ 

    

2 โครงการเผยแพรใหความรูขอมูล

ดานการจดัซื้อ-จัดจาง ผูมีสวนได

เสีย การสรางจิตสํานึก ทางสื่อ

สังคมออนไลน (Facebook Line 

website ฯลฯ ขององคกร) 

รอยละการเขารวมกิจกรรม เชิงปริมาณ  

- พนักงานเขารวมกจิกรรมรอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- ผูเขารวมกิจกรรมมีความรูความเขาใจ รอยละ 80 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานบริหารงานดวยความโปรงใสตรวจสอบได 

    

4 การมีสวนรวมในกิจกรรมดาน

ศาสนาและวัฒนธรรมท่ีสําคญัของ

ชาติ และการบําเพ็ญตนท่ีเปน

ประโยชน  

รอยละของบุคลากรเขารวม

กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารวมกิจกรรมสําคัญ รอยละ 80 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 80 

เชิงประโยชน 

- บุคลากรไดดําเนินกิจกรรมรวมกัน  

    

5 

 

 

 

 

 

จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมดาน

วินัยและรักษาวินัยในการทํางาน 

รอยละของบุคลากรท่ีมีหนาท่ี

ดานวินัยเขารบัการอบรม 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารับการอบรม รอยละ 60 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรผานการอบรมมีความรู รอยละ 80 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรที่ดีในการปฏบิัติงาน 

    

 



๖๗ 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป อบต.หวยบง ประจําป 2567-256๖ 

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ใหยอมรับการการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกร ในอนาคต  
1 สงบุคลากรเขารับการอบรมใน

โครงการพัฒนาศักยภาพการ

บริหารงาน 

 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ  

- บุคลากรไดรับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน 

รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีศักยภาพในการบริหารงาน รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีมีประสทิธิภาพในการ

บริหารงาน 

    

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 

กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 
1 โครงการ อบต.เคลื่อนท่ี บริการดวย

ใจรับใชประชาชน 

รอยละของสวนราชการไปจัด

กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  

- สวนราชการสังกัด อบต.หวยบงรวมจดักิจกรรม รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- กิจกรรมมีความเรียบรอยและสมบูรณ รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- ประชาชนไดรับความสะดวกในการติดตอราชการ 

    

2 กิจกรรมการมสีวนรวมในการ

ปองกันการทุจริตของหนวยงาน

ราชการ   

 

จํานวนครั้งท่ีหนวยงานเขา

รวมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  

- จํานวนคร้ังที่หนวยงานสงบุคลากรเขารวมกิจกรรมดานการ

ปองกันการทุจริต  

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรที่มีจิตสํานึกในการตอตานการทุจริต 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรที่เปนแบบอยางทีดี่ 

 

    

  

 



๖๗ 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป อบต.หวยบง ประจําป 2567-256๖ 

การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 
1 จัดกิจกรรมการสรางสวนราชการ

เปนองคกรเรียนรู เชน จัดทําคูมือ

การปฏิบัตริาชการ แผนพับ คูมือ

การทํางาน  เผยแพรใหกับบุคลากร

ในสังกัด(การจัดการความรูใน

องคกร knowledge 

Management :KM ) 

 

รอยละบุคลากรท่ีเผยแพร

งานของตนเอง 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรจัดทําคูมือปฏิบัติราชการ รอยละ 50 

เชิงคุณภาพ 

- คูมือผลการปฏิบัตริาชการ สมบูรณ อานเขาใจงาย 

รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีคูมือในการปฏิบัติราชการ 

    

2 กิจกรรมประชุมถายทอดนโยบาย

การบริหารงานระหวาง

ผูบังคับบัญชากับเจาหนาท่ี

ผูปฏิบัติงาน) 

จํานวนครั้งการประชุม

ประจําป 

เชิงปริมาณ  

- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน)  

เชิงคุณภาพ 

- มีการถายถอดงานและติดตามงานท่ีปฏิบัต ิ

เชิงประโยชน 

- พนักงานมีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 

    

 

  

 



๖๗ 
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การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 

กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกร  เพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
1 การพัฒนาองคกร (knowledge 

Management :KM ) การรายงาน

ผลการฝกอบรม และประชาสัมพันธ

ผลการฝกอบรมใหเพ่ือนรวมงาน

ทราบ  

รอยละของผูรายงานผลการ

ฝกอบรม 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรกลับจากฝกอบรมรายงานผล รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

-การรายงานผลถูกตอง เรยีบรอย สมบูรณ รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- บุคลากรไดนําความรูจากการฝกอบรมไปพัฒนาการ

ทํางาน 

    

2 สงเสริมกิจกรรมหรือการทํางานเปน

ทีม กิจกรรมจติอาสา กิจกรรม

บําเพ็ญตนตอสาธารณะ ฯลฯ 

การจัดการความรูในองคกร 

(knowledge Management:KM) 

การทํางานรวมกัน การแลกเปลี่ยน

เรียนรูรวมกัน การถายทอดความรู

ระหวางเพ่ือนรวมงาน  

รอยละความสาํเรจ็ เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารวมโครงการการทํางานเปนทีม รอยละ 

90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 90  

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีทีมงานท่ีมีคุณภาพในการขับเคลื่อนงาน

ขององคกร 

    

 

3 สํารวจความตองการฝกอบรม หรอื

สภาพปญหาความตองการพัฒนา

ของพนักงานสวนตําบล  
 

 

รอยละบุคลากรตอบแบบ

สํารวจ 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรตอบแบบสํารวจ รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความเขาใจในแบบสาํรวจ รอยละ 90  

เชิงประโยชน 

- หนวยงานรับรูปญหาและความตองการในเบ้ืองตน

ของบุคลากร 

- -   

  

 



๖๗ 
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การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 

กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกร  เพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
4 กิจกรรมสงเสริมความปลอดภัย 

สภาพแวดลอมในการทํางาน  

(Quality of work life) หรอื

กิจกรรม 5 ส. ในสํานักงาน  

 

รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความรูความพึงพอใจ รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีความสะอาดเปนระเบียบเรียบรอย   

    

5 กิจกรรมสํารวจความพึงพอใจใน

องคกร 

รอยละของบุคลากรตอบ

แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรตอบแบบสอบถาม รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- การดําเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบรอยสมบูรณ 

รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานรับรูปญหาพนักงานเพ่ือใชในการพัฒนาใน

อนาคต 

    
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โครงการ งาน กิจกรรม ทีป่ระมาณการ คาใชจายในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

คานิยมท่ีสอดคลอง

ยุทธศาสตรการพัฒนา

ทองถิ่น 

กลยุทธ 

งบประมาณ 

สํานัก 

ปลัด 

กอง 

คลัง 

กอง 

ชาง 

กอง

การศึกษา 

กอง

สงเสริม

การเกษตร 

กอง

สาธารณสุข

และ

ส่ิงแวดลอม 

หนวย

ตรวจสอบ

ภายใน 

การพัฒนาคุณภาพชีวิต

บุคลากร 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับ

สมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนา

บุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 

กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต

บุคลากรทุกระดับ 

150,000 10,000 50,000 100,000 20,000 10,000 10,000 

การพัฒนาบุคลากรให

เปนคนดี 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรู

คูความดี 

กลยุทธท่ี 2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรม

จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

200,000 - - - - - - 
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คานิยมท่ีสอดคลอง

ยุทธศาสตรการพัฒนา

ทองถิ่น 

กลยุทธ 

งบประมาณ 

สํานัก 

ปลัด 

กอง 

คลัง 

กอง 

ชาง 

กอง

การศึกษา 

กอง

สงเสริม

การเกษตร 

กอง

สาธารณสุข

และ

ส่ิงแวดลอม 

หนวย

ตรวจสอบ

ภายใน 

การพัฒนาบุคลากรเปน

ผูนําการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับ

การการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกร 

ในอนาคต  

กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาให

บุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ 

เอกชน และภาพประชาชน 

100,000 - - 50,000 - - - 

การสรางวัฒนธรรมใน

องคกรใหมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูและ

รวมกันพัฒนา 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับใน

ผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไขใน

ผลงานของตน 

กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการ

เรียนรูรวมกันในการปฏิบัติงานภายใน

องคกร  (KM)  

- - - - - - - 

รวมงบประมาณท่ีใชในการพัฒนา 450,000 10,000 50,000 150,000 20,000 10,000 10,000 
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทํางาน

ตามบทบาทหนาท่ีและระดับตําแหนงของตนเอง 
๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทํางานท่ีเอ้ือใหเกิด 

การเรียนรู ใหทรัพยากรท่ีจําเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคําแนะนําเก่ียวกับการทํางาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล มีหนาท่ีกําหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล รวมท้ังใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชา
ทุกระดับในการทําหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดําเนินการจัดกระบวนการ
เรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวน
ราชการอยางท่ัวถึง เพ่ือนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตําบล  กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอ่ืน ๆ แลวเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลตอนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ทราบ 

ใหนายกองคการบริหารสวนตําบล แตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑. นายกองคการบริหารสวนตําบล     เปนประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล     เปนกรรมการ 
3. หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
4. ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ท้ังนี้ การออกคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล  

และตําแหนง หรือระบุเฉพาะตําแหนงก็ได โดยนายกองคการบริหารสวนตําบลเปนผูออกคําสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทําการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน   

๒.  ใหผู บั ง คับบัญชาทําหน า ท่ีติดตามผลการปฏิบัติ งาน โดยพิจารณาเปรี ยบ เ ทียบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตําบล (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลท่ีไดรับการพัฒนาประจําป 

(เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กําหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหวยบง  สามารถ

ปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ินจังหวัดนครราชสีมา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจ

ตามกฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนา

มากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมให

ครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคการบริหารสวนตําบล และ

บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู

ตลอดเวลา    

 



 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป อบต.หวยบง ประจาํป 2567-256๖ 
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