
 

 

ประกาศองคการบริหารสวนตําบลหวยบง 
เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 

------------------------------------- 

  ตามท่ียุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561-2580) ไดมีการกําหนดเปาหมายการพัฒนาประเทศให

บรรลุวิสัยทัศน ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียร โดยยุทศาสตรท่ี 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ กําหนดให

ภาครัฐตองมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาทภารกิจ ปรับวัฒธรรมการทํางานใหมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม 

มีความทันสมัยและพรอมปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง มีความโปรงใส ปลอดทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประกอบกับแผนปฏิรูปประเทศดานการบริหารราชการแผนดิน ไดมีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีมีความ

สอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาของยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

โดยมุงเนนในการพัฒนาระบบทรัพยากรบุคคลใหสามารถดึงดูด รักษา จูงใจผูมีความรู ความสามารถสูง และสงเสริม

การเรียนรูอยางตอเนื่อง 

  เพ่ือใหการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลหวยบงเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561-2580) และแผนปฏิรูปประเทศดานการบริหารราชการแผนดิน 

จึงกําหนดนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 เพ่ือเปนแนวทางการขับเคลื่อน

การบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงถือเปนทรัพยากรท่ีสําคัญและมีคุณคาขององคกร รวมถึงสงเสริมใหบุคลากรทุกระดับ

มีสวนรวมในการผลักดันนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลใหบรรลุเปาหมาย ดังนี้ 

1. ดานการวิเคราะหและวางแผนอัตรากําลัง 
การวางแผน การวิเคราะห และบริหารอัตรากําลังใหมีความเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน 

ลักษณะงาน อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบตามกรอบโครงสรางการแบงสวนราชการและประเภทขององคการบริหาร

สวนตําบล เพ่ือรองรับภารกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

2. ดานการสรรหาบุคคลเขาสูตําแหนง 
การสรรหาบุคคลเขาสูตําแหนงโดยคํานึงถึงความรู ความสามารถ คุณสมบัติเฉพาะสําหรับ 

ตําแหนง และประโยชนท่ีทางราชการจะไดรับ และใหเปนไปตามหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ีคณะกรรมการพนักงาน

สวนตําบลจังหวัดนครราชสีมา (ก.อบต.จังหวัด) และคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด 

3. ดานการพัฒนาบุคลากร 
สงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ ทักษะ ความชํานาญ ตามหลักสรรถนะ 

และสงเสริมการพัฒนาทักษะดิจิทัล เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีแผนงานโครงการ 

กิจกรรมท่ีสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง เสริมสรางประสบการณในงานท่ี

หลากหลาย ตลอดจนสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู การจัดการความรู เพ่ือพัฒนาไปสูองคกรแหงการเรียนรู 

                                         /4.ดาน... 
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  4. ดานเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 

      สงเสริมและสรางโอกาสความกาวหนาในสายอาชีพใหกับบุคลากร โดยจูงใจใหบุคลากรมีการ

พัฒนาตนเอง มีการสั่งสมประสบการณและผลงานโดยยึดหลักความรู ความสามารถ ประสบการณ และผลสัมฤทธิ์

ของงาน เพ่ือการเตรียมความพรอมกําลังคนใหมีคุณภาพ 

                5. การบริหารผลการปฏิบัติงาน 

การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยมุงเนนระบบการบริหารผลงาน ท่ีเชื่อมโยงผลการปฏิบัติงาน 
จากระดับองคกร ระดับหนวยงาน ไปสูระดับรายบุคคล เพ่ือใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม

เปาหมายขององคกร และสามารถวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานไดอยางเปนรูปธรรม 

  6. ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรใหมีความสุขในการทํางาน เสริมสรางบรรยากาศ 
ในการทํางานรวมกัน สงเสริมความผูกพันระหวางบุคลากรในองคกร และการบริหารจัดการสิทธิประโยชนและ

สวัสดิการใหเปนไปอยางเหมาสะ เปนธรรม เพ่ือเสริมสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานอันจะสงผลตอความ

ผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการทํางานของบุคลากร 

7. ดานการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการรักษาวินัย 
สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานและดํารงตนตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และการรักษาวินัย 

อยางเครงครัด 
    

จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวไป 

   ประกาศ ณ วันท่ี   3   เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖4 

                                

                

 

(นายเจริญ บัวหลวงงาม) 

 นายกองคการบริหารสวนตําบลหวยบง 

 

 

 

 

 

 

 
         

 



~ 1 ~ 

 

นโยบาย กลยุทธการบริหาร 

และการพัฒนาทรัพยากร

บุคคล 

 

องคการบรหิารสวนตําบลหวยบง 

อําเภอดานขุนทด   จังหวัดนครราชสมีา 

นักทรัพยากรบุคคล 

โทรศัพทมอืถอื  ๐๘๑  ๙๗๖๒๒๐๗   
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สารบัญ 

           หนา 

บทท่ี 1 บทท่ัวไป         4 

• วสิัยทัศน พันธกจิ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคกลยุทธ 

ขององคการบรหิารสวนตําบลหวยบง  

บทท่ี 2 การจัดทําแผนกลยุทธการบรหิารทรัพยากรบุคคล    

 6 

• มาตรฐานความสําเร็จดานการบรหิารทรัพยากรบุคคล(HR Scorecard)  

- มติท่ีิ 1 ความสอดคลองเชงิยุทธศาสตร    

 6 

- มติท่ีิ 2 ประสทิธภิาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล     7 

- มติท่ีิ 3 ประสทิธผิลของการบรหิารทรัพยากรบุคคล    

 7 

- มติทิี่ 4 ความพรอมรับผดิชอบดานการบรหิารทรัพยากรบุคคล       

 8       

- มติท่ีิ 5 คุณภาพชวีติและความสมดุลระหวางชวีติกับการทํางาน  

 8 

- และหลักเกณฑการพัฒนา  

บทท่ี 3 ข้ันตอนการจัดทําแผนกลยุทธการบรหิารทรัพยากรบุคคล   

 9 

• แตงตั้งคณะทํางาน        9 

• ประชุมคณะทํางาน       

 9 

• กําหนดข้ันตอนในการจัดทําแผนกลยุทธการบรหิาร   

 10 

ทรัพยากรบุคคล   

• การดําเนินงานตามข้ันตอน      

 10 

-  วเิคราะหทิศทางการบรหิารทรัพยากรบุคคล    

 10 
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-  เปาหมายสูงสุดหรอืผลสัมฤทธิ ์     11 

* ดานกระบวนงาน       11

  * ดานบุคลากร       

 12 

* ดานทรัพยากร       

 13 

* ดานลูกคา /ผูรับบรกิาร  (หนวยงาน/ประชาชน)  

  13  

-  วเิคราะห  SWOT       

 14 

-  วเิคราะหประเด็นยุทธศาสตร      16 

-  ปจจัยแหงความสําเร็จ       30 

-  จัดทํารายละเอยีดแผนกลยุทธการบรหิารทรัพยากรบุคคล  

 34  

- ภาคผนวก        

 45    

 

 

    

 

องคการบริหารสวนตําบล เปนหนวยงานของรัฐที่มีภารกิจในการสงเสริม

ทองถ่ินใหมีความเขมแข็งในทุกดาน เพื่อสามารถตอบสนองเจตนารมณของประชาชนได

อยางแทจริง  ซึ่งเปนภารกิจที่มีความหลากหลายและครอบคลุมการดําเนินการในหลาย

ดาน โดยเฉพาะการบรหิารทรัพยากรบุคคล เปนมิตอิีกหน่ึงที่จะขาดการพัฒนาไมได และ

ถือเปนกลไกสําคัญในการผลักดันยุทธศาสตรและพันธกิจใหประสบความสําเร็จ และถือ

เปนปจจัยสําคัญที่จะทําใหภารกจิขององคกรปกครองสวนทองถ่ินสําเร็จลุลวงไปไดดวยด ี

ตามวัตถุประสงคที่วางเอาไว 

เพื่อใหการบรหิารทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีระบบและตอเน่ือง  องคการ

บริหารสวนตําบลหวยบง ไดจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ขององคการ

คาํนาํ 
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บริหารสวนตําบลหวยบงขึ้น โดยไดดําเนินการตามกรอบมาตรฐานความสําเร็จ 5 ดาน ที่

สํานักงาน ก.พ. กําหนด ไดแก  

1.ความสอดคลองเชิงกลยุทธ  

2.ประสทิธภิาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล   

3.ประสทิธผิลของการบรหิารทรัพยากรบุคคล  

4.ความพรอมรับผดิชอบดานการบรหิารทรัพยากรบุคคล              

5.คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน และหลักเกณฑ

การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public sector Management Quality 

Award : PMQA) และสอดรับกับวิสัยทัศน พันธกิจ   ดังน้ันเพื่อใหองคการบริหารสวน

ตําบลหวยบง มีแผนกลยุทธการบริหารงานทรัพยากรบุคคลที่สามารถตอบสนองทิศ

ทางการบริหารงานของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินไดอยางเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ จึงไดดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมุงเนน

ใหผูมีสวนเกี่ยวของกับการบริหารทรัพยากรบุคคลไดมีสวนรวมในการกําหนดแนวทาง

และประเด็นยุทธศาสตรในการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 

องคการบริหารสวนตําบลหวยบง  จะนําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากร

บุคคลท่ีไดรับการจัดทํา เพื่อเปาหมายสําคัญในการผลักดัน พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อ 

“เปนองคการบรหิารสวนตําบลที่มีสมรรถนะสูงในการสงเสรมิทองถ่ิน ใหเปนกลไกในการ

พัฒนาตําบลไดอยางยั่งยนื”  

 

คณะทํางานการจัดการความรูในองคกร KM 

องคการบรหิารสวนตําบลหวยบง 

 

 

 

 

 

 
 

วสิัยทัศน พันธกจิ  

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคและกลยุทธขององคการบริหารสวนตําบล

หวยบง  

บทที่ ๑ 

บทท่ัวไป 
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• วสิัยทัศน 

มุงพัฒนาเพื่อ  “เปนองคการบริหารสวนตําบลที่มีสมรรถนะสูงในการสงเสริม

ทองถ่ิน ใหเปนกลไกในการพัฒนาตําบลไดอยางยั่งยืน” 

• พันธกิจ 

1. พัฒนาตําบลหวยบงใหเปนองคกรที่มสีมรรถนะสูง 

2. สงเสริมการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรระดับระดับ

จังหวัดและกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ินตอบสนองความตองการของ

ประชาชนภายใตกระบวนการมสีวนรวมจากภาคีเครอืขาย 

3. บริหารงานบุคคลและเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรทองถ่ินใหทํางานอยางมือ

อาชพี                                                                                                     

4. สงเสริมและพัฒนาระบบบริหารจัดการขององคการบริหารสวนตําบลพระเพลิงให

สามารถสงมอบบรกิารสาธารณะใหประชาชนไดอยางมมีาตรฐาน  

• ยุทธศาสตรองคการบรหิารสวนตําบลหวยบง 

ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ินประกอบดวย 3 ยุทธศาสตร 8 เปาประสงค และ 

14 กลยุทธ ดังน้ี 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1: การยกระดับขีดความสามารถขององคการบริหารสวน

ตําบลหวยบงใหมสีมรรถนะสูง 
 

เปาประสงค กลยุทธ 

1.  ระบบบรหิารราชการของ อบต. 

เกดิ 

ผลสัมฤทธิ์ตามหลักการบรหิาร

กจิการ 

บานเมอืงท่ีดี 

1.1  พัฒนาการบรหิารจัดการตามหลักเกณฑ คุณภาพ

การบรหิารจัดการภาครัฐ 

1.2  ตดิตามประเมนิผลการดําเนินงานของ อบต. อยาง

เปนระบบ 

1.3  นําการจัดการความรูมาใชในการพัฒนาองคกร 
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เปาประสงค กลยุทธ 

2.  บุคลากร อบต. มคีวามเปนมอื

อาชพีและมคุีณธรรมจรยิธรรมใน

การปฏบิัตงิาน 

2.1  พัฒนาสมรรถนะบุคลากร อบต. ใหมขีดี

ความสามารถสนองตอบตอยุทธศาสตรจังหวัด  

2.2  เสรมิสรางคุณธรรมจรยิธรรมในการปฏบิัตงิานของ

บุคลากร อบต.  

3.  อบต. มรีะบบเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีเอื้อตอการปฏบิัตงิาน 

3.1  พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศของ อบต. 

สําหรับใชสนับสนุนการปฏบิัตงิานตามภารกจิของ อบต. 

            ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 : การเพิ่มประสิทธภิาพระบบการบรหิารจัดการของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ินในการพัฒนาตําบล 

เปาประสงค กลยุทธ 

4.  อบต. มกีารบรหิารจัดการท่ีดี

และมกีารใหบรกิารสาธารณะท่ีมี

คุณภาพแกประชาชน 

4.1  สงเสรมิการบรหิารจัดการของ อบต. ตาม

หลักเกณฑการบรหิารกจิการบานเมอืงที่ดี.  

4.2  พัฒนาศักยภาพของ อบต. ใหสามารถสนองตอบ

ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ  

4.3  ศึกษา  วจัิย และตดิตามประเมนิผลเพื่อพัฒนา 

อบต. 

5.  อบต. มขีดีความสามารถในการ

บรหิารจัดการงบประมาณ การเงิน 

การคลังใหสามารถพึ่งพาตนเอง 

5.1  พัฒนาระบบการบริหารจัดการงบประมาณการเงิน 

การคลัง ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

6.  บุคลากรของ อบต. มศัีกยภาพ

ในการปฏบิัตงิาน 

6.1  พัฒนาสมรรถนะบุคลากรของ อบต. ใหสามารถสง

มอบบรกิารสาธารณะไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

           ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3: การสรางและใชภาคีเครอืขายในการพัฒนาระบบการ

บรหิารจัดการองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

เปาประสงค กลยุทธ 

7. อบต. สามารถใชภาคีเครอืขาย

ใหเขารวมเปนหุนสวนการพัฒนา

ตําบลหวยบง 

7.1  สรางกลไกใหภาคีเครอืขายการพัฒนาเขามามสีวน

รวมในการบรหิารงานและตรวจสอบการดําเนินงานของ 

อบต. 

7.2  เสรมิสรางขดีความสามารถของบุคลากร อบต. 

และการสรางและใชภาคีเครอืขาย  
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8.  อบต. ไดรับความเชื่อมั่นจาก

ประชาชน 

8.1  เผยแพรประชาสัมพันธเชงิรุกถึงผลงานที่โดดเดน

ของ อบต. 
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องคการบรหิารสวนตําบลหวยบง ไดจัดทําแผนกลยุทธการบรหิารทรัพยากร

บุคคลตามกรอบมาตรฐานความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบคุคล (HR Scorecard)  

ซึ่งกรอบมาตรฐาน ดังกลาว ประกอบดวย 

       มติท่ีิ 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร 

       มติท่ีิ 2 ประสทิธภิาพของการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

       มติท่ีิ 3 ประสทิธผิลของการบรหิารทรัพยากรบคุคล 

       มติท่ีิ 4 ความพรอมรับผดิดานการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

       มติท่ีิ 5 คุณภาพชวีติและความสมดุลระหวางชวีติกับการทํางาน  

 

        มิติที่ 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร  หมายถึง การท่ีสวนราชการมี

แนวทางและวธิกีารบรหิารทรัพยากรบุคคลดังตอไปน้ี 

   1) มนีโยบาย แผนงานและมาตรการดานการบรหิารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมี

ความสอดคลองและสนับสนุนให อบต. บรรลุพันธกจิเปาหมายและวัตถุประสงคที่ตั้งไว 

   2) มีการวางแผนและบริหารกําลังคนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

กลาวคือ “กําลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคลองกับการบรรลุภารกิจ

และความจําเปนของสวนราชการ ท้ังในปจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะหสภาพ

กําลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุชองวางดานความตองการกําลังคนและมี

แผนเพื่อลดชองวางดังกลาว  

   3) มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการดานการบริหารทรัพยากร

บุคคลเพื่อดึงดูด ใหไดมาพัฒนาและรักษาไวซึ่งกลุมขาราชการและผูปฏิบัติงานที่มีทักษะ

หรือสมรรถนะสูง ซึ่งจําเปนตอความคงอยูและขีดความสามารถในการแขงขันของสวน

ราชการ (Talent Management)   

   4) มีแผนการสรางและพัฒนาผูบริหารทุกระดับ รวมท้ังมีแผนการสราง

ความตอเน่ืองในการบริหารราชการหรือไม นอกจากน้ียังรวมถึงการที่ผูนําปฏิบัติตนเปน

บทที่ ๒ 

การจัดทําแผนกลยุทธการบรหิารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐาน

ความสําเร็จดานการบรหิารทรัพยากรบุคคล  (HR Scorecard) 
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แบบอยางที่ดีและสรางแรงบันดาลใจใหกับขาราชการและผูปฏิบัติงาน ท้ังในเรื่องของผล

การปฏบิัตงิานและพฤตกิรรมในการทํางาน 

 

        มิติที่  2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR 

Operational Efficiency) หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของ

สวนราชการ (HR Transactional Activities) มลีักษณะดังตอไปน้ี  

      1) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 

เชน การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนา การเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหนง การ

โยกยาย และกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกตองและทันเวลา 

(Accuracy and Timeliness)   

      2) มีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกตอง 

เที่ยงตรง ทันสมัย และนํามาใชประกอบการตัดสนิใจและการบรหิารทรัพยากรบุคคลของ

สวนราชการไดจรงิ 

      3) สัดสวนคาใชจายสําหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากร

บุคคลตองบประมาณรายจายของสวนราชการมีความเหมาะสม และสะทอนผลิตภาพ

ของบุคลากร (HR Productivity) ตลอดจนความคุมคา (Value for Money)   

    4) มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการ

บริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR 

Automation)   

         มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program 

Effectiveness) หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลของสวนราชการกอใหเกดิผลดังตอไปน้ี   

    1) มีนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือมาตรการในการรักษาไวซึ่ ง

ขาราชการและผูปฏบิัตงิานซึ่งจําเปนตอการบรรลุเปาหมาย พันธกิจของสวนราชการ  

    2) ความพึงพอใจของขาราชการและบุคลากรผูปฏิบัติงาน ตอนโยบาย 

แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 

    3) การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเน่ือง รวมท้ัง

สงเสริมใหมีการแบงปนแลกเปลี่ยนขอมูลและความรู (Development and Knowledge 

Management) เพื่อพัฒนาขาราชการและผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถนะที่จําเปน

สําหรับการบรรลุภารกจิและเปาหมายของสวนราชการ  
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    4) มี ระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ท่ี เนน

ประสิทธิภาพ ประสทิธิผลและความคุมคา มีระบบหรือวธิีการประเมนิผลการปฏิบัติงานที่

สามารถจําแนกความแตกตางและจัดลําดับผลการปฏิบัติงานของขาราชการและ

ผูปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออื่นไดอยางมีประสิทธิผลหรือไม เพียงใด นอกจากน้ี ขาราชการ

และผูปฏิบัติงานมีความเขาใจถึงความเชื่อมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวนบุคคลและ

ผลงานของทมีงานกับความสําเร็จหรอืผลงานของสวนราชการ 

   มติท่ีิ 4 ความพรอมรับผิดดานการบรหิารทรัพยากรบุคคล   หมายถึง 

การที่สวนราชการจะตอง 

    1) รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ตลอดจนการดําเนินการดานวินัย โดยคํานึงถึงหลักความสามารถและ

ผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิตธิรรม และหลักสทิธมินุษยชน   

    2) มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ท้ังน้ีจะตองกําหนดใหความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยูในทุก

กจิกรรมดานการบรหิารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ  

    มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 

หมายถึง 

การที่สวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซึ่งจะนําไปสูการพัฒนา

คุณภาพชวีิตของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังน้ี 

     1) ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการ

ทํางานระบบงาน และบรรยากาศการทํางาน ตลอดจนมีการนําเทคโนโลยีการสื่อสารเขา

มาใชในการบริหารราชการและการใหบริการแกประชาชน ซึ่งจะสงเสริมใหขาราชการ

และผูปฏบิัตงิานไดใชศักยภาพอยางเต็มที่ โดยไมสูญเสยีรูปแบบการใชชวีติสวนตัว  

     2) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ ไม ใช

สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย ซึ่งมีความเหมาะสม สอดคลองกับความตองการและ

สภาพของสวนราชการ  

      3) มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารของสวนราชการ 

กับขาราชการและบุคลากรผูปฏิบัติงาน และใหระหวางขาราชการ และผูปฏิบัติงาน

ดวยกันเอง และใหกําลังคนมีความพรอมที่จะขับเคลื่อนสวนราชการใหพัฒนาไปสู

วสิัยทัศนที่ตองการ  
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      มติใินการประเมินสมรรถนะในการบรหิารทรัพยากรบุคคลท้ัง 5 มิติ เปน

เครื่องมือที่จะชวยทําใหสวนราชการใชในการประเมินตนเองวามีนโยบาย แผนงาน 

โครงการ มาตรการดําเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลสอดคลองกับมิติในการ

ประเมินดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม มากนอยเพียงใด หากยังไมมี

การดําเนินการตามมติิการประเมนิดังกลาว หรอืมใีนระดับนอยแลว สวนราชการจะตองมี

การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับมิติการประเมินดังกลาว 

และเปนการยกระดับประสิทธิภาพและคุณภาพในการปฏิบัติงานดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลไดตามหลักเกณฑและกรอบมาตรฐานความสําเร็จท้ัง 5 มติ ิ
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องคการบริหารสวนตําบลหวยบง  ดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ดังน้ี  

1. แตงตั้งคณะทํางาน 

เน่ืองดวยองคการบริหารสวนตําบลหวยบง  ไดแตงตั้งคณะทํางานการ

จัดการความรูในองคกร KM  ตามคําสั่งองคการบริหารสวนตําบลหวยบง   ท่ี     /2558  

เมื่อวันท่ี      ตุลาคม  2558  ซึ่งคณะทํางานประกอบดวย 

ดังน้ันเพื่อใหการดําเนินโครงการบรรลุวัตถุประสงคจึงขอแตงตั้ง 

คณะทํางานดําเนินการจัดการองคความรูในองคกร ดังน้ี 

1.  นายกองคการบรหิารสวนตําบลหวยบง  ประธาน

กรรมการ 

2.  ปลัดองคการบรหิารสวนตําบลหวยบง   กรรมการ 

3.  หัวหนาสวนราชการองคการบรหิารสวนตําบลหวยบง  กรรมการ 

4.  นักทรัพยากรบุคคลองคการบรหิารสวนตําบลหวยบง กรรมการ/

และเลขาฯ  

คณะทํางานมีหนาท่ีดงัน้ี 

1. ดําเนินการจัดทําแนวทางการจัดความรูในองคการบรหิารสวนตําบล

หวยบง 

2. จัดทําแผนจัดความรูในองคกร 

3. ดําเนินการและตดิตามความกาวหนาผลการดําเนินงานตามแผนงาน 

4. พัฒนา ปรับปรุงแกไข และสนับสนุนการดําเนินกจิกรรม 

5. ประชาสัมพันธการจัดความรูในองคกรและดําเนินการอื่นๆในสวนท่ี

เกี่ยวของ 

2. ประชุมคณะทํางาน 

แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล  ครอบคลุมการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลขององคการบรหิารสวนตําบลหวยบง ท้ังหมด ดังน้ันในการปรับปรุงแผน

กลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล  จึงไดมีการประชุมคณะทํางาน เพื่อทบทวน

บทที่ ๓ 

ขั้นตอนจัดทําแผนกลยุทธการบรหิารทรัพยากรบุคคลองคการบรหิารสวน
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เปาหมาย แผนดําเนินการ การปฏิบัติตามแผน การติดตามประเมินผลพรอมสรุป

บทเรียนตาง ๆ ที่ไดจากการดําเนินการตามแผนที่ผานมา เพื่อสรางระบบงาน ระบบการ

ประเมินผล การสรรหา การสรางความกาวหนาในการทํางาน สงเสริมการเรียนรูของ

บุคลากรและสรางแรงจูงใจ ความผาสุก ความพึงพอใจของบุคลากร ซึ่งจะเปนปจจัยหน่ึง

ท่ีจะทําใหบรรลุถึงวสิยัทัศน พันธกจิ ตามที่ไดกําหนดไว 

 

3.  คณะทํางานฯ ไดกําหนดข้ันตอนในการจัดทําแผนกลยุทธการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง โดยมขีอสรุปข้ันตอนการทบทวนแผนฯ ดังน้ี 

3.1 การวิเคราะหทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคล จากวิสัยทัศน พันธ

กจิ ประเด็น 

ยุทธศาสตร และศึกษาขอมูลที่ไดจากการระดมความคิดเห็นของผูมีสวนได  สวนเสียและ

ผู เกี่ยวของการประเมินสถานภาพและผลการประเมิน จุดแข็ง จุดออน ประเด็น

ยุทธศาสตรการบรหิารทรัพยากรบุคคล ผลการวเิคราะหสวนตางระหวางความสําคัญของ

ประเด็นทิศทางความตองการกับผลการปฏิบัติงานดาน HR และการวิเคราะหแรงเสริม-

แรงตานของแตละประเด็นยุทธศาสตร ตามแผนกลยุทธการบรหิารทรัพยากรบุคคล  

3.2  การกําหนดประเด็นยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อให

ครอบคลุมการบรรลุเปาหมาย และจัดลําดับความสําคัญของประเด็นยุทธศาสตร  

3.3  การกําหนดเปาประสงคเชิงกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคล

และตัวชี้วัด 

ผลการปฏบิัตงิานของแตละเปาประสงค 

3.4 การจัดทํารายละเอียดแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล และ

จัดทํา 

แผนงาน/โครงการรองรับ 

3.5  การขออนุมัติแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง 

ตอนายกองคการบรหิารสวนตําบลหวยบง 

3.6     การจัดทําแผนปฏิบัติการ (Action Plan) การบริหารทรัพยากร

บุคคลของ 

แผนงาน/โครงการ ใหสอดคลองเหมาะสมกับชวงเวลาและปงบประมาณ  

3.7     การดําเนินการตามแผนและประเมนิผลการปฏิบัติงานพรอมสราง

บทเรยีนเพื่อใหเกดิการปรับปรุงการดําเนินการคร้ังตอ ๆ ไป  
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4.  การดําเนินการตามข้ันตอนที่กําหนดไว  

4.1  คณะทํางานฯ ไดวิเคราะหทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคลจาก

แผนพัฒนา  ซึ่งไดกําหนดวิสัยทัศนใหองคกรปกครองทองถ่ินเปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง

ในการสงเสริมองคกรปกครองสวนทองถ่ินใหเปนกลไกในการพัฒนาประเทศไดอยาง

ยั่งยืน และมีพันธกิจประการหน่ึงคือ พัฒนา  ใหเปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง จึงทําใหเห็น

ทิศทางของการพัฒนาท่ีจะตองมกีารจัดระบบงานใหมรีะบบการบรหิารจัดการท่ีด ีมีระบบ

การบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนธรรม มีการพัฒนาบุคลากรใหตรงตามความตองการ

และสอดคลองกับยุทธศาสตรของ อบต. การสรางใหองคการบริหารสวนตําบลหวยบง 

เปนองคกรแหงการเรยีนรู โดยการนําการจัดการความรู (KM) มาใชในการพัฒนาองคกร 

รวมถึงมีการนําเทคโนโลยีมาใชสนับสนุนการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังน้ัน

เพื่อใหกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินบรรลุถึงความสําเร็จ จึงตองมีการจัดระบบการ

บริหารงานบุคคลใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปนองคกรที่มีความสามารถตาม

วสิัยทัศนดังกลาว คณะทํางานฯ ไดนําผลการศึกษาการระดมความคิดเห็นของผูมีสวนได-

สวนเสีย และผูเกี่ยวของ จากการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการจัดทําแผนกลยุทธ การบริหาร

ทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง เปนขอมูลประกอบการปรับปรุงแผนฯ ซึ่งผลการระดม

ความคิดเห็นดังกลาวประกอบดวย 

4.1.1  การวเิคราะห จุดแข็ง จุดออน ประเด็นทาทายของการบรหิาร

ทรัพยากร 

บุคคลและการวิเคราะหทิศทางความคาดหวังดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของ

องคการบริหารสวนตําบลหวยบง ในภายภาคหนา ของผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder) 

ท่ีเกี่ยวของกับการบรหิารทรัพยากรบุคคล ดังน้ี 

 

 
 

1.1 ดานกระบวนงาน  

1 นําเอาระบบ IT เขามาชวยในการปฏิบัติงานในดานตางๆ เชน KM การจัดเก็บขอมูล การ

ฝกอบรมบุคลากร หรอืความรูเกี่ยวกับการปฏบิัตงิานทําใหสามารถทํางานทดแทนกันได 

2 มปีระมวลคําถาม-คําตอบ แยกตามหมวดหมูของประเด็นปญหาเปนกรณีศึกษา เพราะจะทํา

ใหองคการบรหิารสวนตําบลหวยบงไมตองเสยีเวลาในการตอบปญหา 

1. เปาหมายสงูสุดหรอืผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญท่ีองคกรตองการใหเกดิขึ้นใน ๑ – ๓ ปขางหนา คือ
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3 การออกระเบียบตองมีหลักเกณฑที่ชัดเจน วิธีปฏิบัติชัดเจนไมคลุมเครือ รวมถึงการอบรม 

ชี้แจงให สํานักงานทองถ่ินจังหวัดเขาถึงหลักระเบียบตามเจตนารมณของผูออกระเบยีบน้ันๆ 

อยางแทจรงิ เพื่อที่จะถายทอดใหกับผูปฏบิัตไิดอยางแทจรงิดวย 

4 การออกระเบียบตองใหมีการระดมสมอง ของหนวยงานผูปฏิบัติไมคิดคนเดียว ใชหลักการ

สวนรวม  

5 ยดึประชาชนเปนศูนยกลางในการทํางานและบูรณาการกับทุกภาคสวน 

6 จัดระบบการถายทอดความรูทางดานวิชาการและเทคโนโลยี 

7 มรีะบบฐานขอมูลในการปฏบิัตงิานที่ถูกตอง ทันสมัย และเพยีงพอ 

8 กระจายอํานาจดานการบรหิารทรัพยากรบุคคลใหมคีวามคลองตัวในการปฏบิัตงิานมากขึ้น 

9 สรางเสนทางความกาวหนาในอาชีพขาราชการที่ชัดเจน 

10 ลดข้ันตอนการทํางานใหมคีวามรวดเร็ว กระชับ ถูกตอง 

11 กระจายอํานาจในการบรหิารงานทรัพยากรบคุคล ใหแกผูบังคับบัญชาในแตละระดับมากขึ้น 

12 สงเสรมิใหพนักงานมสีมรรถนะสูง สามารถเปนตัวแทนขององคการบริหารสวนตําบลหวยบง 

ไดในทุกดาน ทุกกจิกรรม  

13 มรีะบบการประเมนิผลการปฏบิัตงิานท่ีเท่ียงตรง เชื่อถือได 

14 มีระบบการบริหารงานบุคคลที่เนนระบบคุณธรรม เชน การคัดเลือกคนเขารับการฝกอบรม   

ในหลักสูตรตางๆ การคัดเลอืกคนเขาสูตําแหนง 

15 กระบวนงานมคีวามชัดเจน และสามารถนําไปปฏบิัตไิดอยางมปีระสทิธภิาพ 

16 ขาราชการเขาใจบทบาทความเชื่อมโยงกระบวนงานของหนวยงานที่ เกี่ยวของกับ

กระบวนงานตนเอง 

17 ปรมิาณคนตองเหมาะสมกับปรมิาณงาน 

18 มรีะบบฐานขอมูลทรัพยากรบคุคลที่ถูกตองแมนยํา สามารถนําไปประกอบการตัดสินใจ   

และบรหิารราชการไดอยางชัดเจน รวดเร็ว 

1.2 ดานบุคลากร 

1  พัฒนาใหบคุลากรมคุีณสมบัติ 3 ประการ = เกง  ด ี สุข      

        เกง =  มคีวามรูเปนที่ยอมรับขององคกรปกครองสวนทองถ่ินและสวนราชการอื่น มี

ความ สามารถ มทัีกษะ ศิลปะในการประสานงานเปนที่ยอมรับขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ินและสวน ราชการอื่น 

            ด ี =    มคุีณธรรม  จรยิธรรม โปรงใส  รับผดิชอบ   

            สุข =   ใชชีวติอยางพอเพยีงเปนตัวอยางแกบุคคลอื่น ๆ ในสํานักงาน 
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2 บุคลากรตองมีความรู ความชํานาญ และเชี่ยวชาญเฉพาะดาน และมีความรูครอบคลุม และ

บุคลากร ในทุกระดับจะตองมคีวามรู ความเขาใจในการนํา IT เขามาชวยในการปฏบิัตงิาน 

3 บุคลากรมีความสามารถในการถายทอดความรูเกี่ยวกับหลักเกณฑ ระเบียบ และวิธีการ

ปฏบิัตงิานใหแกบุคคลอื่น ๆ ได 

4 การรักษาบุคลากรในองคกร (Retention) โดยมสีิ่งจูงใจ เชน การกําหนด Career Path การจัด

สวัสดกิารตาง ๆ   

5 เพิ่มขวัญกําลังใจใหแกบุคลากร ในการปฏิบัติงานตามภารกิจ ในดานตางๆ เชน สวัสดิการ 

แรงจูงใจอื่นๆ ความกาวหนาในการปฏบิัติงาน 

6 จัดหาทรัพยากรในการปฏบิัตงิานใหแกบุคลากรอยางเพยีงพอ 

7 เพิ่มบุคลากรท่ีมทัีกษะเฉพาะดาน 

 

8 บุคลากรมกีารใหบรกิารที่ดกีับผูที่มาตดิตอ และเปนพี่เลี้ยงใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

9 บุคลากรมคีวามหลากหลายในดานประสบการณ  

10 มแีผนการฝกอบรมบุคลากรอยางตอเน่ืองและสม่ําเสมอ 

11 บุคลากรมสีมรรถนะตรงตามภารกจิ 

12 บุคลากรมคีวามพรอมในการบรหิารการเปลี่ยนแปลง 

13 ยดึระบบคุณธรรมเปนแนวทางในการปฏบิัตงิาน 

1.3 ดานทรัพยากร 

1 มกีารพัฒนา IT ที่เหมาะสมตอการใชงานไดอยางรวดเร็ว และมปีระสทิธภิาพ 

2 นําเทคโนโลยแีละสารสนเทศมาปรับใชในการจัดเก็บขอมูลและถายทอดความรู (KM) 

3 มีการจัดสรรสนับสนุนทรัพยากรทางการบริหารใหสอดคลองกับภารกิจอยางเพียงพอและ

ทันสมัย 

ใหท้ังระดับจังหวัด อําเภอ โดยคํานึงถึงสภาพพื้นท่ีในการปฏบิัตงิาน 

4 สรางเครอืขายระบบสารสนเทศใหมคีวามทันสมัยและทําใหการเขาถึงสารสนเทศทําไดงายและ     

เทาเทียมกัน เพื่อประหยัดทรัพยากรและสงเสรมิการเรยีนรูของบุคลากร (KM) 

5 นําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชเพื่อลดปรมิาณการใชวัสดุครุภัณฑ 

1.4 ดานลูกคา/ผูรับบรกิารหรอืผูไดรับผลกระทบภายนอกองคกร  

 • องคการบรหิารสวนตําบลหวยบง 

1 องคการบริหารสวนตําบลหวยบง ยึดหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี (ธรรมาภิบาล) ใน
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การบรหิารงาน 

2 สามารถใหบรกิารสาธารณะไดอยางมปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล เปนประโยชนตอประชาชน 

อยางแทจรงิ 

3 บุคลากรองคการบรหิารสวนตําบลหวยบง  มคีวามรูความเขาใจ สามารถนําไปปฏบิัตไิดอยาง 

มปีระสทิธภิาพ และเกดิประสทิธิผล ประหยัด และคุมคา 

4 สามารถใหบรกิารแกประชาชนไดอยางมมีาตรฐานมคุีณภาพและเปนมอือาชพี 

5 องคการบรหิารสวนตําบลหวยบง จะตองดําเนินการตามระเบยีบโดยเครงครัด 

6 มรีะบบการเสรมิสรางความรูใหแกผูบรหิาร/บุคลากรทองถ่ินใหเปนผูที่มีความเชี่ยวชาญ 

ในการพัฒนาตําบลหวยบง 

7 องคการบริหารสวนตําบลหวยบง  รับฟง และนําความคิดเห็นของประชาชนมาใชในการ

ดําเนินงาน 

 

 

 

 

 • ประชาชน 

1 ประชาชนใหความสําคัญกับการมีสวนรวม การสรางจิตสํานึก และการเขารวมในการ

ดําเนินงาน    ขององคการบรหิารสวนตําบลหวยบง 

2 ประชาชนเขามามสีวนรวมทางการเมอืงมากขึ้น ทําใหการปฏบิัติงานขององคการบริหารสวน

ตํ า บ ล 

หวยบง ทํางานไดสะดวกยิ่งขึ้น 

3 ประชาชนตระหนักถึงการมีสวนรวมในการตรวจสอบการบริหารงานขององคการบริหารสวน

ตํ า บ ล 

หวยบง 
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จุดแข็งหรอืสิ่งท่ีดท่ีีองคกรมอียู 

1 บุคลากรมีความรู ความเชี่ยวชาญในหนาที่ในดานตาง ๆ เชน การบริหารงบประมาณ การ

บรหิาร 

งานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลหวยบง การเงิน  การคลัง  ระเบียบและกฎหมาย 

การนิเทศงาน 

2 การเปนหนวยงานที่ไดรับการยอมรับในบทบาทการสงเสริมความรูดานการปกครองทองถ่ิน 

ใหแกประชาชน 

3 มสีถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ินใหความรูแกขาราชการกรมและพนักงานทองถ่ิน และเปนที่ 

ยอมรับจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

4 มเีครอืขายการปฏบิัตงิานครอบคลุมพื้นท่ีท่ัวประเทศ 

5 มขีอระเบยีบกฎหมายในการปฏบิัตหินาท่ีไวอยางชัดเจน 

6 ผูบรหิารใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร 

7 มีการพัฒนาความรูของบุคลากรในหลายๆดาน เชน การศึกษาอบรมในหลักสูตรตางๆ การ

ใหทุนการศึกษาระดับปรญิญาตร/ีโท การศึกษาดูงาน 

8 เปนหนวยงานที่มีพื้นฐานการทํางานที่ดี มีวัฒนธรรมการทํางานที่สรางสรรค สามารถสราง

ความเปลี่ยนแปลงใหกับองคกรได 

9 มขีอมูลขาวสารเกี่ยวกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากกวาหนวยงานอื่น 

10 ขาราชการมคีวามรู ความสามารถทีห่ลากหลาย สามารถทํางานไดหลายตําแหนง 
 

สิ่งที่มุงเนน 

1 การเปนองคกรหลักในการสงเสรมิพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

2 เปนหนวยงานท่ีคอนขางมคีวามคลองตัวสูง เปนองคกรขนาดเล็กที่งายตอการปรับเปลี่ยน 

3 มกีารนําระบบไอทีมาเชื่อมโยงเครอืขายท่ัวประเทศ 

 

 

 

 

 

 

2.  อะไรบางที่เปนจุดแข็งหรอืสิ่งที่ดทีี่องคกรมอียูและอยากรักษาไวตอไปหรอืมุงเนนใหดยีิ่งๆ 
้  
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1 

 

การสงเสรมิการจัดการความรูขององคกร 

2 พัฒนาบุคลากรใหมคีวามรอบรูในภารกิจของหนวยงานและสามารถทํางานทดแทนกันได 

3 สรางผูบรหิารทุกระดับใหเปนผูนําในการบริหารเปลี่ยนแปลง รวมท้ังปรับเปลี่ยนทัศนคต ิ 

วสิัยทัศน ของบุคลากรในองคกรใหพรอมรับตอการบรหิารการเปลี่ยนแปลง 

4 พัฒนาความรูเฉพาะดานอยางเปนระบบและตอเน่ือง 

5 การสรางองคกรให “จ๋ิวแตแจว”  เชน การสรางบุคลากรที่มีอยูอยางจํากัดใหมคุีณภาพ 

6 การสรางระบบเครือขายสารสนเทศและระบบฐานขอมูลใหครอบคลุมและงายตอการเขาถึง

และ      การนําไปใชประโยชน 

7 บุคลากรทุกระดับ มคีวามโปรงใส ตรวจสอบได 

8 มีการพัฒนาขาราชการอยางสม่ําเสมอเพื่อใหสอดคลองกับสภาพการณที่เปลี่ยนไปในยุค

โลกาภวิัฒน 

9 การสราง Service Mind ใหบุคลากร “ยิ้มแยมแจมใส เต็มใจใหบรกิาร ประสานประโยชน” 

10 สรางและพัฒนาขาราชการใหมีความสามารถสูง เปนมอือาชพี 

11 สรางจิตสํานึกใหขาราชการในทุกระดับเปนขาราชการที่ด ีมคุีณธรรม จรยิธรรม 

12 จัดสภาพแวดลอมการทํางาน และสวัสดิการที่เหมาะสมใหกับบุคลากรเพื่อเปนแรงจูงใจใน

การทํางาน 

13 บุคลากรมสีมรรถนะที่ตรงตามภารกจิที่ไดรับ 

 

 

 

 

1 ยดึหลักสมรรถนะและผลสัมฤทธิ์ของงานในการประเมนิบุคลากร 

2 พัฒนาศักยภาพของผูบรหิารอยางตอเน่ืองเพื่อใหมกีารปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทํางาน 

3. อะไรบางท่ีเปนสิ่งทาทายหรอืสิ่งที่ตองปรับปรุงเพื่อใหการบริหารงานขององคกรประสบ

ผลสําเร็จตามเปาหมายสูงสุดที่คาดหวัง 

4. อะไรที่หนวยงานบริหารทรัพยากรบุคคลควรจะทํา แตไมไดทําในชวงที่ผานมาหรอืทาน   

คาดหวังใหหนวยบรหิารทรัพยากรบุคคลสนับสนุน 
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3 ผลักดันให เกิดบรรยากาศการทํางานในลักษณะ Leaning Organization โดยใชระบบ

คุณธรรม 

ในการบรหิารงานบุคคล 

4 มีการเผยแพรขอมูล ขาวสาร ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลผานชองทางตางๆ อยา

สม่ําเสมอ 

และเปนปจจุบัน 

5 มีการนิเทศงาน/การอบรมสัมมนา เพื่อเผยแพรความรูเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล

สมัยใหม    

ท่ีสอดคลองกับแนวโนมของการบรหิารทรัพยากรบุคคลในอนาคต 

 

6 มกีารจัดทําฐานขอมูลบุคคลที่ถูกตอง ทันสมัย โดยที่ขาราชการสามารถตรวจสอบขอมูลได 

ดวยตนเองผานเครอืขายระบบอนิเตอรเน็ต 

7 การกําหนดเสนทางความกาวหนาในอาชีพ  ควรมคีวามชัดเจนโดยกําหนดแผนไวลวงหนา 

8 สรางขวัญกําลังใจ สวัสดิการ คาตอบแทน การเลื่อนตําแหนง การแตงตั้ง (ยาย) การอบรม

ศึกษาดงูาน 

9 มีการกําหนดเสนทางความกาวหนาอยางชัดเจน เพื่อสรางหลักประกันและแรงจูงใจใหแก

บุคลากร 

10 สรางผูบรหิารใหเปนผูนําในการบรหิารเปลี่ยนแปลง 

11 การรักษาคนในองคกรท่ีมปีระสทิธภิาพใหอยูกับหนวยงาน (Retention) 

12 การปรับปรุงเรื่องสวัสดกิาร  เชน  เรือ่งเงินโบนัส 

13 มีแผนในการพัฒนาบุคลากรที่สอดคลองกับหลักสมรรถนะ (competency) อยางชัดเจนและ

เพยีงพอ 

14 กระบวนการในการบรหิารทรัพยากรบุคคล มคีวามโปรงใส ตรวจสอบได 

           4.1  จากการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน ประเด็นทาทาย ความคาดหวังแลวจึงได

กําหนดประเด็นยุทธศาสตรการบรหิารทรัพยากรบุคคล ดังน้ี 

ลําดับ ประเด็นยุทธศาสตร 

1 การสรางการตระหนักถึงคุณธรรม จรยิธรรม ในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง

สูความเปนเลศิ 

2 การพัฒนาสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการปฏิบัตงิาน 

3 พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการบริหารกิจการบานเมือง
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ลําดับ ประเด็นยุทธศาสตร 

ท่ีดี 

4 พัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรยีนรู 

5 การพัฒนาระบบบรหิารทรัพยากรบุคคลใหมปีระสทิธภิาพ 

6 การสงเสรมิคุณภาพชวีติขาราชการ 

7 การสรรหา บรรจุ แตงตั้ง บุคลากรใหเหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 

8 การพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานดานการ

บรหิารทรัพยากรบุคคล 

9 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการ

สิ่งแวดลอม  อยางเปนระบบและตอเน่ือง 

10 การสรางความกาวหนาในสายอาชพี 

11 การพัฒนาศูนยชวยเหลอืวชิาการใหเปนศูนยการบริหารจัดการความรู 

12 การวางแผนอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสมกบัภารกจิ 

13 การพัฒนาระบบสรางแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มปีระสทิธภิาพสูงไว 

14 การพัฒนาภาวะผูนําใหกับขาราชการ 

15 การบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหตรงกับสมรรถนะ

ประจําตําแหนง 

  

16 พัฒนาระบบสรางแรงจูงใจและสรางความตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม 

ความจําเปนในการเรยีนรู และพัฒนาตนเองสูความเปนเลศิ 

17 กําหนดระเบยีบ หลักเกณฑ วธิปีฏบิัตแินวทางในการดําเนินงานใหชัดเจน 

18 บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการทํางานขององคกรโดยเนนการ

ทํางานเปนทมี และการเปนหุนสวนทางยุทธศาสตรกับหนวยงานที่เกี่ยวของ 

19 พัฒนาระบบการบรหิารงานบุคคลใหบุคลากรมสีมรรถนะตรงกับภารกิจ 

20 พัฒนาระบบเครอืขายเทคโนโลยสีารสนเทศ 

21 สรางระบบ Logistic เพื่อใหการบรหิารจัดการทรัพยากรมปีระสิทธภิาพสูงสุด 

22 สนับสนุนใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ดําเนินการตามมาตรฐานการ

จัดบรกิารสาธารณะ 

23 พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจ ในระบบการบริหารราชการของกรม

สงเสริมการปกครองทองถ่ิน และระบบบรหิารราชการแนวใหมใหมีสมรรถนะ
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ลําดับ ประเด็นยุทธศาสตร 

ตรงกับงานในหนาท่ีท่ีรับผดิชอบและงานภารกิจอยางมอือาชพี 

24 พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานท้ังในสวนของเครื่องมือ วิธีการ 

และ            ผูประเมิน เพื่อใหสามารถใหสิ่งตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน

อยางแทจริง      

25 กําหนด วธิกีาร วธิปีฏบิัต ิแนวทางในการดําเนินงานใหชัดเจน 

26 สรางสภาพแวดลอมตอการปฏิบัติงาน จัดหาสิ่งอํานวยความสะดวก พัฒนา

ระบบการทํางาน และบรรยากาศของการทํางานแบบมีสวนรวม การทํางาน

เปนทมี การทํางานอยางมคีวามสุข และงานบรรลุผล 

27 พัฒนาหนวยงานใหเปนองคกรแหงการเรียนรู บริหารจัดการความรู (KM) 

คลังขอมูลความรูและนําเทคโนโลยมีาใชสรางเครอืขายแหงการเรยีนรู 

28 การเพิ่มสวัสดกิารแรงจูงใจใหเหมาะสม 

29 การสรางวัฒนธรรมองคกรใหทํางานแบบมสีวนรวม 

ประกอบกับขอมลูท่ีงานการเจาหนาท่ี ไดดําเนินการระดมความคิดเห็นจาก

ผูบรหิารพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ในการประชุมประจําเดอืน 

ซึ่งผลการระดมความคิดเห็นมปีระเด็นท่ีคลายคลงึกับการระดมความคิดเห็นขางตน  

             

 

 

 

                             การวเิคราะหแรงเสรมิแรงตาน เพื่อมุงสูผลสัมฤทธิ์ท่ีตองการของ  

                                 ประเด็นยุทธศาสตร และการกําหนดเปาประสงคเชงิกลยุทธ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 1 : การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 

 

แรงเสรมิ/สิ่งสนับสนุน แรงตาน/อุปสรรค 

1. ผูบังคับบัญชาใหความหวังและ

สนับสนุน 

1. การจํากัดงบประมาณดานการบริหารงานบุคคล 

2. แนวทางการบรหิารงานบุคคลแนวใหม 2. ระเบียบกฎหมายไมเอื้ออํานวยในการสรางความกาวหนา 
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3. นโยบายรัฐบาล 3. โครงสรางการบริหารงานของ สถ.  

  4. มาตรการจํากัดกําลังคนภาครัฐ 

 5. ขาดรายละเอยีดเกี่ยวกับความรูทักษะสมรรถนะเฉพาะ

ตําแหนง 

 6. ขาดฐานขอมูลอัตรากําลังที่เปนปจจุบัน 

 

สิ่งท่ีตองทําเพื่อลดแรงตาน สิ่งท่ีตองทําเพื่อเพิ่มแรงเสรมิ 

1. จัดทําฐานขอมูลอัตรากําลังใหเปน

ปจจุบัน 

1. จัดทําแผนสรางเสนทางความกาวหนาใหชัดเจน (Career 

Path) 

2. มรีะบบสรางแรงจูงใจในการทํางานเพื่อสรางความกาวหนา

ในอาชีพ 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 

1. จัดทําฐานขอมูลบุคคลใหถูกตอง เปน

ปจจุบัน 

1. ระดับความสําเร็จในการจัดทําฐานขอมูลบุคลากร 

2. ปรับปรุงโครงสรางและอัตรากําลังให  

    เหมาะสมกับขอเท็จจริงในปจจุบัน 

2. ระดับความสําเร็จในการปรับปรุงโครงสรางและอัตรากําลัง 

3. จัดทําแผนสรางเสนทางความกาวหนา

ให   

   ชัดเจน (Career Path) 

3. ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนสรางเสนทาง

ความกาวหนา 

4. จัดทํารายละเอยีดเกี่ยวกับความรู 

ทักษะ  

   สมรรถนะในการทํางาน 

4. รอยละความสําเร็จของการจัดทําสมรรถนะประจําตําแหนง 
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ประเด็นยุทธศาสตร 2 :  การวางแผนอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกจิ 

 

แรงเสรมิ/สิ่งสนับสนุน แรงตาน/อุปสรรค 

1. ผูบรหิารระดับสูงใหความสําคัญกับการวางแผน   

    อัตรากําลังและการปรับอัตรากําลังใหเหมาะสม

กับ   

    ภารกจิ 

1. ถูกจํากัดดานอัตรากําลังจากการปรับปรุงกระทรวง 

ทบวง กรม 

2. บุคลากรมีความพรอมที่จะยอมรับการ

เปลี่ยนแปลง 

2. มภีารกจิเพิ่มขึ้นมากจากนโยบายการถายโอน

ภารกจิใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 3. บุคลากรที่มีความรู ความสามารถ โอน (ยาย) ไป

อยูองคกรปกครองสวนทองถ่ินหรอืหนวยงานที่มี

ความกาวหนามากกวา 

 4. อัตรากําลังไมเพยีงพอกับภารกจิและปรมิาณงานที่

ไดรับมอบหมาย 

 

สิ่งที่ตองทําเพื่อลดแรงตาน สิ่งท่ีตองทําเพื่อเพิ่มแรงเสรมิ 

1. เพิ่มอัตรากําลังผูปฏบิัตงิานตามภารกิจการถาย

โอน 

1. จัดทําและปรับปรุงแผนอัตรากําลังที่สอดคลองกับ

ความเปนจริงตามภารกจิหนาท่ี 

2. บรหิารอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเปนไป

ตาม 

    กรอบท่ีกําหนด 

2. จัดใหมกีระบวนการสรางและปรับวัฒนธรรมการ

ทํางานของบุคลากรใหสอดคลองกับการบริหาร

ราชการแนวใหม 

 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 

1. สรางและปรับกระบวนทัศน วัฒนธรรมในการ 

   ทํางานของบุคลากรใหสอดคลองกับการบรหิาร 

   ราชการแนวใหมและเหมาะสมกับภารกจิ 

1. ระดับความสําเร็จในการสรางและปรับเปลี่ยน 

    กระบวนทัศน วัฒนธรรมในการทํางานให 

    เหมาะสมกับภารกจิ 

2.  มกีารสรรหาและบรรจุแตงตั้งที่สอดคลองกับ 

    การบรหิารทรัพยากรบุคคลแนวใหม โดย 

    คํานึงถึงวัฒนธรรมความคิดของบุคลากร 

2.  รอยละของบุคลากรที่ไดรับการสรรหาและ 

     บรรจุแตงตั้งที่สอดคลองกับการบรหิาร     

ทรัพยากรบุคคลแนวใหม โดยคํานึงถึง  วัฒนธรรม
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ความคิดของบุคลากร 
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ประเด็นยุทธศาสตร 3 :  การพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏบิัตงิานดานการบรหิาร

ทรัพยากรบุคคล 

 

แรงเสรมิ/สิ่งสนับสนุน แรงตาน/อปุสรรค 

1.ผูบรหิารและบุคลากรของ สถ. ใหความสําคัญ 1. บุคลากรขาดความรูและทักษะในการนําไปใชใน

การปฏบิัตงิาน 

2. มกีารบริหารงานโดยใชขอมูลสารสนเทศเปน 

   เครื่องมอืในการตัดสนิใจ  

2. ขาดการสนับสนุนดานงบประมาณอยางเพยีงพอ 

 3. ตองพึ่งพาระบบเทคโนโลยจีากภายนอก 

สิ่งที่ตองทําเพื่อลดแรงตาน สิ่งท่ีตองทําเพื่อเพิ่มแรงเสรมิ 

1. ตองพัฒนาความรูทักษะดาน IT อยางเปนระบบ

และ 

    ตอเน่ือง 

1. จัดทําแผนงาน/โครงการเพื่อสนับสนุนและสงเสรมิ

ตามความตองการดาน ITของบุคลากร 

2. ตองใหการสนับสนุนดานงบประมาณอยาง

เพยีงพอ 

2. ผูบรหิารตองใหความสําคัญและผลักดันใหเกดิ

ระบบฐานขอมูลสารสนเทศที่สามารถนํามาใช

ประโยชนไดอยางแทจรงิ 

3. รัฐบาลตองมนีโยบายลดการพึ่งพาระบบ

เทคโนโลยจีาก 

    ภายนอก 

3. จัดทํามาตรฐานของฐานขอมูลสารสนเทศให

ครอบคลุมทุกภารกิจของ สถ. 

4. กําหนดใหความรู ความสามารถดาน 

    เทคโนโลยแีละสารสนเทศเปนสวนหน่ึงของ 

    สมรรถนะของทุกตําแหนง 

4. การจัดทําฐานขอมูลกลางในดานการบรหิารงาน

บุคคล เพื่อสะดวกในการเรยีกใชขอมูล 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 

1. พัฒนาความรูและทักษะดาน IT ของบุคลากร 

   กองการเจาหนาที่อยางเปนระบบและตอเน่ือง 

1. รอยละของบุคลากรกองการเจาหนาที่ที่ไดรับ 

    การพัฒนาความรูและทักษะดาน IT  

2. จัดทําฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ 

   ปฏบิัตงิานดานการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

2. รอยละของขอมูลสารสนเทศที่ไดรับการจัดทําเปน

ฐานขอมูล เพื่อสนับสนุนการปฏบิัตงิานดานการ

บรหิารทรัพยากรบุคคล 
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ประเด็นยุทธศาสตร 4 :  พัฒนาผูบรหิารใหมภีาวะผูนํา มวีสิัยทัศน และพฤติกรรมของผูบรหิารยุคใหมท่ีให

ความสําคัญกับ 

                                           บคุลากรผูปฏบิัตงิานควบคูกับประสทิธภิาพ การปฏบิัตงิาน 

 

แรงเสรมิ/สิ่งสนับสนุน แรงตาน/อุปสรรค 

1. มโีครงการฝกอบรมสําหรับผูบรหิารที่ 

   หลากหลาย ท้ังโครงการภายในและภายนอก  

   รวมท้ังโครงการศึกษาดูงานตาง ๆ 

1. ผูบรหิารบางสวนที่เขารับการฝกอบรมไมคอยให

ความสําคัญกับการอบรม เพื่อพัฒนา  Competency 

ของตนเอง 

 2. มกีารประชุมตดิตามประเมนิผลการปฏบิัต ิ

    ราชการโดยใหความสําคัญกับการดาํเนินการ 

    ตามยุทธศาสตรของกรมฯ อยางสม่ําเสมอ  

2. หลักสูตรการฝกอบรมไมคอยเหมาะสม/ไมคอย

นาสนใจ 

 3. ยังไมมรีะบบการตดิตามประเมนิผลการพัฒนา

ภาวะผูนํา วสิัยทัศน และพฤตกิรรมของผูบริหารอยาง

เปนรูปธรรม 

 

สิ่งที่ตองทําเพื่อลดแรงตาน สิ่งท่ีตองทําเพื่อเพิ่มแรงเสรมิ 

1. จัดใหมรีะบบการประเมนิผลการพัฒนาภาวะ 

   ผูนําการพัฒนาภาวะผูนํา วสิัยทัศน อยางเปน 

   ระบบและตอเน่ือง 

1. พัฒนากระบวนการ วิธกีารเสรมิสรางผูนําใหมี

คุณลักษณะของผูบรหิารยุคใหม 

2. จัดทํามาตรฐานการสอนงาน (Coaching)         

   เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนํา 

   และผูปฏบิตังิานควบคูกันไป 

2. มรีะบบประเมนิผลผูบรหิารที่เขารับการฝกอบรม

วามศัีกยภาพเพิ่มมากขึ้นเพยีงใด 

3. จัดการฝกอบรมใหตรงกับ Competency ท่ี 

   จําเปนและตองการในการเปนผูบรหิาร 

3. มรีะบบการประเมนิผูบรหิาร โดยใหผูทีเ่กี่ยวของ 

เชน ผูใตบังคับบัญชา เพื่อนรวมงานเปนผูประเมนิ 

 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
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1. การพัฒนาผูบรหิารใหมภีาวะผูนํา มวีสิัยทัศน  

    อยางเปนระบบและตอเน่ือง 

1. รอยละของผูบรหิารที่ไดรับการพัฒนา 

2. จัดใหมีระบบการสอนงาน (Coaching) เพื่อ    

   พัฒนาภาวะผูนําและผูปฏบิัตงิานควบคูกันไป 

2. จํานวนบุคลากรกองการเจาหนาที่ที่ไดรับการสอน

งาน 

 

สิ่งที่ตองทําเพื่อลดแรงตาน สิ่งท่ีตองทําเพื่อเพิ่มแรงเสรมิ 

1. วางแผนใชงบประมาณเพื่อการสงเสรมิ 

   คุณภาพชวีติขาราชการอยางประหยัดและมี 

   ประสิทธภิาพ  

1. สนับสนุนงบประมาณเพิ่มขึ้น 

2. สรางคานิยมใหขาราชการโดยนําหลักปรัชญา 

   เศรษฐกจิพอเพยีงมาใชเปนแนวทางในการ 

   ดํารงชวีติ 

2. กําหนดใหปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงเปนนโยบาย

เนนหนักใหนําไปปฏบิัติอยางเปนรูปธรรม 

3. สํารวจความพงึพอใจ/ความตองการของ 

   ขาราชการตอการจัดสวัสดกิารตาง ๆ 

3. คณะทํางานดานสวัสดิการขาราชการของกรม  

ควรมตีัวแทนจากทุกฝาย เชน ผูบรหิารระดับสูง

ผูบรหิารสํานัก/กอง ตัวแทนทองถ่ินจังหวัด เปนตน  

4. จัดทําแผนการจัดสวสัดกิารของขาราชการให 

   สอดคลองกับความตองการของขาราชการ  

   รวมท้ังมกีารประเมินผลเปนระยะอยางสม่ําเสมอ 

 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 

1. จัดทําแผนการจัดสวัสดกิารของบุคลากรให 

   สอดคลองกับความตองการของบุคลากร  

   รวมท้ังมกีารประเมินผลเปนระยะอยางสม่ําเสมอ 

1. ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนสวัสดกิาร 

   บุคลากรกรมสงเสรมิการปกครองทองถ่ิน 

2. การสงเสรมิและสนับสนุนใหนําหลักปรัชญา 

   เศรษฐกจิพอเพียงมาใชในการทํางานและ 

   ดํารงชวีติ 

2. ระดับความสําเร็จในการสงเสรมิและสนับสนุน 

    ใหนําหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาใชใน 

    การทํางานและดํารงชีวติ 
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ประเด็นยุทธศาสตร 5:  การพัฒนาระบบสรางแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มปีระสิทธภิาพสูง ไวกับหนวยงาน 

 

แรงเสรมิ/สิ่งสนับสนุน แรงตาน/อุปสรรค 

1. นโยบายของผูบรหิารระดับสูงของกรมสงเสรมิ 

   การปกครองทองถ่ินใหการสนับสนุน 

1. ความไมชัดเจนในความกาวหนาของขาราชการ 

เชน การเปลี่ยนสายงาน ระดับตําแหนงของบุคลากร 

2. มรีะบบสรางแรงจูงใจใหบุคลากรทํางานกับ 

   หนวยงาน 

 2. การจัดสวัสดกิารยังไมเทาเทยีมและเหมาะสม 

  3. ทัศนคตเิดมิๆ ของขาราชการท่ีวางานราชการมี

คาตอบแทนนอย ไมเหมาะสม จึงทําใหอยากยายไปสู

หนวยงานท่ีคาตอบแทนดีกวา 

 

สิ่งที่ตองทําเพื่อลดแรงตาน สิ่งท่ีตองทําเพื่อเพิ่มแรงเสรมิ 

1. มกีารจัดทําแผนอัตรากําลังที่ตอเน่ืองชัดเจน  

   และเกดิผลในทางปฏบิัติ 

1. นโยบายของผูบรหิารระดับสูงตองมคีวามตอเน่ือง

ชัดเจน 

2. การจัดงบประมาณและสรางแรงจูงใจอื่นเกี่ยวกับ 

   สวัสดกิารใหมคีวามเหมาะสมเทาเทียม 

2. ทําระบบสรางแรงจูงใจใหมีความชัดเจน และเปน

รูปธรรมมากยิ่งขึ้น 

3. จัดหลักสูตรในการพัฒนาความรูใหตรงกับสาย 

   งานและการบรหิารงานภาครัฐแนวใหมอยาง 

   ตอเน่ือง 

 

 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 

1. มรีะบบการรักษาไวซึ่งขาราชการที่มสีมรรถนะ 

   สูง เชน Talent Management 

1. รอยละของบุคลากรที่มสีมรรถนะสูงที่กรมฯ

สามารถรักษาไวได 

2. มรีะบบสรางแรงจูงใจในการทํางานใหมคีวาม 

   ชัดเจนและเปนรูปธรรม   

2. ระดับความสําเร็จของการสรางระบบสรางแรงจูงใจ

ในการทํางาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร 6:  การเสรมิสรางคุณธรรม จริยธรรม ใหแกขาราชการกรมสงเสริม                            

การปกครองทองถ่ิน 

 

แรงเสรมิ/สิ่งสนับสนุน แรงตาน/อุปสรรค 

1. ผูบรหิารและบุคลากรใหความสําคัญ 1. บุคลากรตอตานการเปลี่ยนแปลง 

2. มโีครงการดานการปองกัน ปราบปรามการ 

   ทุจรติและโครงการดานการสงเสรมิจรยิธรรม 

   ของขาราชการ 

2. กระบวนการในการเสรมิสรางคุณธรรมยังใช 

   วธิกีารเดมิๆ ทําใหไมนาสนใจ 

3. มกีารจัดสงขาราชการเขารวมการอบรมกับ 

   หนวยงานอื่นอยางสม่ําเสมอ 

3. ขาดการสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนา     

   องคความรูขององคกร 

4. มกีารประกาศคานิยมการปฏบิัตงิานของ 

   บุคลากรของกรมสงเสรมิการปกครองทองถ่ิน 

4. ขาดรายละเอยีดและแรงจูงใจในการปฏบิัติ 

   อยางชัดเจน 

 5. คานิยมในการทํางานของผูใตบังคับบัญชา 

 6. ไมมรีายละเอยีดจัดทํามาตรฐานจรยิธรรม 

   คุณธรรมของขาราชการ 

 

สิ่งท่ีตองทําเพื่อลดแรงตาน สิ่งท่ีตองทําเพื่อเพิ่มแรงเสรมิ 

1. ปรับเปลี่ยนพฤตกิรรม ทัศนคต ิของบุคคลใน 

    การทํางาน 

1. ปรับปรุงและพัฒนาโครงการดานคุณธรรม             

   จรยิธรรม ใหมีประสทิธิภาพและมคีวาม 

   หลากหลายยิง่ขึ้น 

2. จัดใหมีระบบการประเมนิผลดานการสงเสรมิ 

   คุณธรรม จรยิธรรม อยางเปนรูปธรรม 

2. สงเสรมิและประชาสัมพันธใหบุคลากรเขาใจ 

   และปฏบิตัติามคานิยมของกรม 

3. จัดทํารายละเอยีดมาตรฐาน จรยิธรรมของ 

   บุคลากร 

 

 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 

1. มกีารสรางมาตรฐานความโปรงใสในการ 

   บรหิารงานบุคคล 

1. ระดับความสําเร็จในการจัดทํากระบวนงานใน 

    การบรหิารทรัพยากรบุคคลใหมีความโปรงใส 

2. มรีายละเอยีดมาตรฐานจรยิธรรมของบุคลากร  

   กรมสงเสรมิการปกครองทองถ่ิน 

2. ระดับความสําเร็จในการจัดทํามาตรฐาน 

    จรยิธรรมของกรม 
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3. สงเสรมิและประชาสัมพันธใหบุคลากรเขาใจ 

   และปฏบิัตติามคานิยมของกรม 

3. รอยละของบุคลากรที่เขาใจและปฏบิัตติาม 

    คานิยมของกรม 

ประเด็นยุทธศาสตร 7 : การบรหิารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหตรงกับ 

                                       สมรรถนะประจําตําแหนง 

 

แรงเสรมิ/สิ่งสนับสนุน แรงตาน/อุปสรรค 

1. ระบบการบรหิารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ 

    แนวใหมเปดโอกาสใหดําเนินการได 

1. ยังไมไดดําเนินการจัดทําสมรรถนะหลัก (Core 

   Competency) ของ สถ. และสมรรถนะ 

   ประจําตําแหนง (Function Competency) 

   ตามการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม 

2. ผูบังคับบัญชาและบุคลากรในหนวยงานให 

   ความสําคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 

   ภาครัฐแนวใหม 

2. แผนยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

    สถ. พ.ศ.2549-2553 ไมสอดคลองกับ 

    สมรรถนะหลัก (Core Competency) ของ 

    สถ.และสมรรถนะประจําตําแหนง (Function  

    Competency)  ท่ีมกีารเปลีย่นแปลงตาม 

    การบรหิารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม 

 3. บุคลากรในหนวยงานยังไมเขาใจระบบการ  

   บรหิารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม เชน 

   การประเมนิสมรรถนะ การประเมนิผลการ 

   ปฏบิัตงิาน เปนตน 

 

สิ่งที่ตองทําเพื่อลดแรงตาน สิ่งท่ีตองทําเพื่อเพิ่มแรงเสรมิ 

1. จัดทํารายละเอยีดเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของ 

   สถ. และสมรรถนะประจําตําแหนงท่ีสอดคลอง 

   กับการบรหิารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม 

   โดยเปดโอกาสใหขาราชการมสีวนรวมในการ 

   จัดทํา   

1. ประชาสัมพันธและจัดอบรมการบรหิาร 

   ทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม  

2. ปรับปรุงแผนยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากร 

   บุคคล สถ. พ.ศ. 2549-2553 ใหสอดคลองกับ 

   สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจําตําแหนง 
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   ท่ีกําหนด โดยเปดโอกาสใหขาราชการมสีวน 

   รวมในการปรับปรุง 

 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 

1. จัดทํารายละเอยีดของสมรรถนะหลักและ 

   สมรรถนะประจําตําแหนงที่สอดคลองกับการ 

   บรหิารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม 

1. ระดับความสําเร็จในการจัดทําสมรรถนะหลัก 

    และสมรรถนะประจําตําแหนงที่สอดคลองกับ 

    การบรหิารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม 

2. ปรับปรุงแผนยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากร 

   บุคคล สถ. 

2. ระดับของความสําเร็จในการปรับปรุงแผนยุทธ 

   ศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล สถ. 

3. ประชาสัมพันธและจัดอบรมสัมมนาการ 

   บรหิารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหมให 

   บุคลากรในหนวยงาน 

3. ระดับความสําเร็จของการประชาสัมพันธและ 

    การจัดอบรมการบรหิารทรัพยากรบุคคลแนว 

    ใหม 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 8 : พัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรยีนรู 

 

แรงเสรมิ/สิ่งสนับสนุน แรงตาน/อุปสรรค 

1. เปนองคกรท่ีมคีวามรูในการปฏบิัตงิานตาม 

   ภารกจิของกรมสงเสรมิการปกครองทองถ่ิน 

1. ขาดแนวทางในการพัฒนาองคกรใหเปน 

    องคกรแหงการเรยีนรู 

2. ผูบรหิารใหการสนับสนุน 

 

2. ขาดการรวบรวมองคความรูใหเปนระบบ 

    เปนหมวดหมู 

 3. บุคลากรขาดความสนใจ 

 

สิ่งที่ตองทําเพื่อลดแรงตาน สิ่งท่ีตองทําเพื่อเพิ่มแรงเสรมิ 

1. ทําแผนการจัดการความรูเพื่อเปนแนวทางใน 

    การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรยีนรู 

1. สนับสนุนใหเกิดการเรียนรูของบุคลากรท้ังที่ 

    เปนทางการและไมเปนทางการ 

2. เก็บรวบรวมองคความรูที่กระจัดกระจายอยู 

   ตามสํานัก/กอง และบุคคลใหเปนระบบเปน 

   หมวดหมู 

 

3.  ประชาสัมพันธองคความรูและชองทางการ 

     เขาถึงองคความรู 
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เปาประสงค ตัวชี้วัด 

1. หนวยงานมแีผนการจัดการความรู  

 

1. ระดับความสําเร็จของจัดทําแผนการจัดการ 

    ความรู 

2. องคความรูที่กระจัดกระจายอยูไดรับการ 

   รวบรวม 

2. จํานวนองคความรูที่ไดรับการรวบรวม 

3. มกีารเผยแพรองคความรูที่ไดรวบรวมแลว  

   ใหกับบุคลากรอื่นไดเรียนรูดวย 

3. ระดับความสําเร็จของการเผยแพรองคความรู 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 9 : การพัฒนาภาวะผูนําใหกับขาราชการ 

 

แรงเสรมิ/สิ่งสนับสนุน แรงตาน/อุปสรรค 

1. มบีุคลากรที่มคีวามรู ความสามารถ 1. บุคลากรขาดความมัน่ใจในการตัดสินใจ 

2. ผูบรหิารใหความสนใจและสนับสนุน 

 

2. อํานาจการตัดสนิใจยังอยูที่ระดับผูบรหิารเปน 

   สวนใหญ   

 

 

3. มหีลักสูตรการฝกอบรมที่เกี่ยวของกับการ 

    สรางภาวะผูนําไมเพยีงพอและไมท่ัวถึง 

    บุคลากรทุกกลุม 

 

สิ่งที่ตองทําเพื่อลดแรงตาน สิ่งท่ีตองทําเพื่อเพิ่มแรงเสรมิ 

1. มรีะบบการกระจายอํานาจในการตัดสินใจ 

 

1. มกีารมอบหมายภารกิจเพื่อใหบุคลากรได 

    แสดงออกและกลาตัดสนิใจ 

2. สรางหลักสูตรการฝกอบรมที่เกี่ยวกับการ 

   พัฒนาภาวะผูนําใหกับขาราชการ 

 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 

1. มกีารฝกอบรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนํา 

    ใหกับขาราชการ 

1. มกีารฝกอบรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนํา 

    ใหกับขาราชการ อยางนอย 1  โครงการ 
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2. การสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมการพัฒนา 

   ภาวะผูนําใหกับขาราชการ 

2. รอยละของผูผานการฝกอบรมการพัฒนาภาวะ 

    ผูนํา 

 

 

 

  

ประเด็นยุทธศาสตร ปจจัยหลักแหงความสําเร็จ เปาประสงค 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 

การสรางความกาวหนาใน

สายอาชพี 

1. จัดทําฐานขอมูลใหเปนปจจุบัน 

2. จัดทําแผนสรางความกาวหน า 

(Career Path) ใหชัดเจน 

3. มีระบบสรางแรงจูงใจในการทํางาน

เพื่อสรางความกาวหนาในอาชีพ 

 

1. จัด ทําฐานขอมู ลบุคคลให

ถูกตอง เปนปจจุบัน 

2 . ป รับ ป รุ ง โค ร งส ร า งแ ล ะ

อั ต ร ากํ าลั ง ให เห ม าะส ม กั บ

ขอเท็จจรงิในปจจุบัน 

3. จัดทําแผนสรางความกาวหนา 

(Career Path) ใหชัดเจน 

4. จัดทํารายละเอียดเกี่ยวกับ 

ความรู ทักษะ สมรรถนะในการ

ทํางาน 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 

การวางแผนอัตรากําลังและ

ปรับอัตรากําลังใหเหมาะสม

กับภารกจิ 

1. เพิ่มอัตรากําลังผูปฏิบัติงานตาม

ภารกจิการถายโอน 

2 . บ ริ ห ารอั ต ร ากํ าลั งแ ล ะ ป รั บ

อัตรากํ าลั งให เป น ไปตามกรอบ ท่ี

กําหนด 

3. จัดทําและปรับปรุงแผนอัตรากําลัง

ที่ สอดคลองกับความเปนจริงตาม

ภารกจิหนาท่ี 

4. จัดใหมีกระบวนการสรางและปรับ

วัฒนธรรมการทํางานของบุคลากรให

สอดคลองกับการบริหารราชการแนว

ใหม 

1. สรางและปรับกระบวนทัศน

วัฒ นธรรมในการทํางานของ

บุคลากรใหสอดคลองกับการ

บริหารราชการแนวใหม และ

เหมาะสมกับภารกจิ 

2.  มกีารสรรหาและบรรจุแตงตั้ง

ที่สอดคลองกับการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลแนวใหม โดย 

คํานึงถึงวัฒนธรรมความคิดของ

บุคลากร 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 1. ตองพัฒนาความรูดาน IT อยางเปน 1. พัฒนาความรูดานทักษะ IT 
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ประเด็นยุทธศาสตร ปจจัยหลักแหงความสําเร็จ เปาประสงค 

การพัฒนาระบบฐานขอมลู

สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ

ปฏบิัตงิานดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

 

ระบบและตอเน่ือง 

2 . ต อ ง ใ ห ก า ร ส นั บ ส นุ น ด า น

งบประมาณอยางเพยีงพอ 

3. รัฐบาลตองมีนโยบายลดการพึ่งพา

ระบบเทคโนโลยจีากภายนอก 

4. กําหนดใหความรู ความสามารถ 

ดานเทคโนโลยแีละสารสนเทศเปน

สวนหน่ึงของสมรรถนะข 

องทุกตําแหนง 

5 . จัด ทํ าแผนงาน /โครงการ เพื่ อ

ส นับ ส นุนและส งเสริม ต าม ความ

ตองการดาน IT ของบุคลากร 

6. ผูบริหารตองใหความสําคัญและ

ผ ลั ก ดั น ให เกิ ด ร ะบ บ ฐ าน ข อ มู ล

ส า ร ส น เท ศ ที่ ส า ม า ร ถ นํ า ม า ใช

ประโยชนไดอยางแทจรงิ 

7. จัดทํามาตรฐานของฐานขอมูล

สารสนเทศใหครอบคลุมทุกภารกิจ

ของกรมฯ 

8. การจัดทําฐานขอมูลกลางในดาน

การบริหารงานบุคคล เพื่อสะดวกใน

การเรยีกใชขอมูล 

ของบุคลากรกองการเจาหนาที่

อยางเปนระบบและตอเน่ือง 

2. จัดทําฐานขอมูลสารสนเทศ

เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานดาน

การบรหิารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 

พัฒนาผูบรหิารใหมีภาวะผูนํา 

มีวิสัยทัศน  และพฤติกรรม

ขอ งผู บ ริห ารยุ ค ให ม ท่ี ให

ค วาม สํ า คัญ กั บ บุ คล าก ร

ผู ป ฏิ บั ติ ง า น ค ว บ คู กั บ

ประสิทธภิาพการปฏบิัตงิาน 

1. จัดใหมีระบบการประเมินผล การ

พัฒนาภาวะผูนํา วิสัยทัศน อยางเปน

ระบบและตอเน่ือง 

2. จัดทํามาตรฐานการสอนงาน  

(Coaching) เพื่อเปนแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผู นํา และผูปฏิบัติงาน

ควบคูกันไป 

1. การพัฒนาผูบริหารใหมีภาวะ

ผูนํา มีวิสัยทัศน อยางเปนระบบ

และตอเน่ือง 

2. จัดทํามาตรฐานการสอนงาน 

(Coaching) เพื่อพัฒนาภาวะผูนํา

และผูปฏบิัตงิานควบคูกันไป 
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ประเด็นยุทธศาสตร ปจจัยหลักแหงความสําเร็จ เปาประสงค 

 

 

3 . จั ด ก า ร ฝ ก อ บ ร ม ให ต ร ง กั บ 

Competency ที่จําเปนและตองการใน

การเปนผูบรหิาร 

4 . พั ฒ น าก ระ บ ว น ก าร  วิ ธี ก า ร

เสริมสรางผู นําใหมีคุณลักษณะของ

ผูบรหิารยุคใหม 

5. มีระบบการประเมินผลผูบริหารที่

เขารับการฝกอบรมวามีศักยภาพเพิ่ม

มากขึ้นเพยีงใด 

6. มรีะบบการประเมนิผูบรหิาร โดยให

ผูที่ เกี่ยวของ เชน ผู ใตบังคับบัญชา 

เพื่อนรวมงาน เปนผูประเมนิ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 

การสงเสริมคุณภาพชีวิตของ

บุคลากร 

1. วางแผนงานใชงบประมาณเพื่อการ

สงเสรมิคุณภาพชวีติขาราชการอยาง

ประหยัดและมปีระสิทธภิาพ 

2. สรางคานิยมใหขาราชการโดยนํา

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช

เปนแนวทางการดํารงชวีติ 

3 . สํ า รว จ ค วาม พึ งพ อ ใจ /ค ว าม

ตองการของขาราชการตอการจัด

สวัสดกิารตางๆ 

4. จัดทําแผนสวัสดกิารของขาราชการ

ใหสอดคลองกับความตองการของ

ขาราชการ รวมท้ังมกีารประเมนิผล

เปนระยะอยางสม่ําเสมอ 

5. สนับสนุนงบประมาณเพิ่มมากขึ้น 

6 . กํ าห น ด ให ป รัช ญ าเศ รษ ฐ กิ จ

พอเพียงเปนนโยบายเนนหนักใหนําไป

ปฏบิัตอิยางเปนรูปธรรม 

1 . ก า ร จั ด ทํ า แ ผ น ก า ร จั ด

ส วั ส ดิ ก า ร ข อ ง บุ ค ล ก ร ใ ห

สอดคลองกับความตองการของ

บุคลากร รวมท้ังมกีารประเมินผล

เปนระยะอยางสม่ําเสมอ 

2. การสงเสริมและสนับสนุนให

นํ า ห ลั ก ป รั ช ญ า เศ ร ษ ฐ กิ จ

พอเพียงมาใชในการทํางานและ

ดํารงชวีติ 
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7 . ค ณ ะ ทํ า งา น ด า น ส วั ส ดิ ก า ร

ขาราชการของกรมควรมีตัวแทนจาก

ทุ ก ฝ าย  เช น  ผู บ ริ ห า ร ร ะ ดั บ สู ง 

ผูบรหิารสํานัก/กอง ทองถ่ินจังหวัด 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 

ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ ส ร า ง

แรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่

มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ สู ง ไว กั บ

หนวยงาน 

1. มี ก าร จัด ทํ าแผนอัต รากํ าลั งที่

ตอเน่ือง ชัดเจนและเกิดผลในทาง

ปฏบิัต ิ

2. มีการจัดงบประมาณและสราง

แรงจูงใจอื่น เกี่ยวกับสวัสดิการใหมี

ความเหมาะสมเทาเทียม 

3. จัดหลักสูตรในการพัฒนาความรู 

ใหตรงกับสายงานและการบริหารงาน

ภาครัฐแนวใหมอยางตอเน่ือง 

4. นโยบายของผูบรหิารระดับสูงตองมี

ความตอเน่ืองชัดเจน 

5. สรางระบบสรางแรงจูงใจใหมีความ

ชัดเจนและเปนรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 

1. มรีะบบการรักษาไวซึ่ง

ขาราชการที่มสีมรรถนะสูง เชน 

Talent Management 

2. มรีะบบสรางแรงจูงใจใหมี

ความชัดเจนและเปนรูปธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 7 

การเสรมิสรางคุณธรรม 

จรยิธรรมใหแกพนักงาน  

1. ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ทัศนคต ิ

ของบุคคลในการทํางาน 

2. จัดใหมีระบบการประเมนิผลดาน

การสงเสรมิคุณธรรม จริยธรรม อยาง

เปนรูปธรรม 

3 . จั ด ทํ าราย ล ะ เอี ย ด ม าต รฐาน

จรยิธรรมของบุคลากร 

4. ปรับปรุงและพัฒนาโครงการดาน

คุณธรรม จริยธรรม ใหมีประสิทธิภาพ

และมคีวามหลากหลายยิ่งขึ้น 

5. ส งเสริมและประชาสัม พันธ ให

บุคลากรเขาใจและปฏิบัติตามคานิยม

1. มีการสรางมาตรฐานความ

โปรงใสในการบรหิารงานบุคคล 

2 . มี ราย ล ะ เอี ย ด ม าต รฐาน

จริย ธรรม ขอ งบุ คล าก รก รม

สงเสรมิการปกครองทองถ่ิน 

3. สงเสริมและประชาสัมพันธให

บุคลากรเขาใจและปฏิบัติตาม

ค านิยมของกรมส งเสริมการ

ปกครองทองถ่ิน 
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ขององคกร 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 8 

การบรหิารทรัพยากรบุคคล

และพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ใหตรงกับสมรรถนะประจํา

ตําแหนง 

1. มีการจัดทําสมรรถนะหลักและ

สมรรถนะประจําตําแหนง 

2. บุคลากรในหนวยงานยอมรับ 

ในระบบการประเมนิสมรรถนะ  

การประเมนิผลการปฏบิัตงิาน 

1. มีการจัดทํารายละเอียดของ

สมรรถนะหลักและสมรรถนะ

ประจําตําแหนงที่สอดคลองกับ

การบ ริหารท รัพ ยากรบุ คคล

ภาครัฐแนวใหม 

2. มีการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล สถ.  

 

 

 

 3. มกีารประชาสัมพันธและจัด

อบรมสัมมนาการบรหิาร

ทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม

ใหบุคลากรในหนวยงาน 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 9 

พัฒนาองคกรใหเปนองคกร

แหงการเรยีนรู 

 

1.  บุคลากรในหนวยงานมีทัศนคติที่

รักการเรยีนรู 

2.  มแีผนการจัดการความรู 

3.  รูปแบบที่หลากหลายของการ

เผยแพรองคความรู 

1. หนวยงานมแีผนการจัดการ

ความรู  

2. องคความรูที่กระจัดกระจาย

อยูไดรับการรวบรวม 

3. มกีารเผยแพรองคความรูที่ได

รวบรวมแลวใหกับบุคลากรอื่นได

เรยีนรูดวย 

ประเด็นยุทธศาสตรที่10 

การพัฒนาภาวะผูนําใหกับ

ขาราชการ 

 

 

 

 

1.  มีหลักสูตรการสรางภาวะผู นํา

ใหกับขาราชการท่ีเหมาะสมและเปด

โอกาสใหขาราชการในหนวยงานได

เขารับการอบรมอยางท่ัวถึง 

2.  ผูบังคับบัญชาเห็นความสําคัญและ

ยินดีสงบุคลากรในสังกัดเขารับการ

อบรม 

1. มกีารฝกอบรมที่เกี่ยวกับการ

พัฒนาภาวะผูนําใหกับขาราชการ 

2. การสงบคุลากรเขารับการ

ฝกอบรมการพัฒนาภาวะผูนํา

ใหกับขาราชการ 
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แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากร

บุคคล 

องคการบริหารสวนตําบลหวยบง 
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แบบฟอรมการจัดทําแผนกลยุทธดานการบรหิารงานบุคคล 

วสิัยทัศน ประเด็นยุทธศาสตร 

    มุงพัฒนาเพื่อ “เปนองคการบริหารสวนตําบลที่มสีมรรถนะสูงใน 1. การสรางความกาวหนาในสายอาชพี 

การสงเสรมิทองถ่ิน ใหเปนกลไกในการพัฒนาตําบลไดอยางยั่งยนื” 2. การวางแผนอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจ 

 3. การพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏบิัตงิานดานการ

บรหิารทรัพยากรบุคคล 

พันธกิจ 4. พัฒนาผูบรหิารใหมภีาวะผูนํา มวีสิัยทัศน และพฤตกิรรมของผูบรหิารยุคใหมที่ให

ความสําคัญกับ    

บุคลากรผูปฏบิัตงิานควบคูประสทิธภิาพการปฏบิัตงิาน 

1.  พัฒนา อบต.ใหเปนองคกรท่ีมสีมรรถนะสูง 

2.  สงเสรมิการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร 5. การสงเสรมิคุณภาพชีวติของบุคลากร 

ระดับจังหวัดและตอบสนองความตองการของประชาชนภายใต 6. การพัฒนาระบบสรางแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มปีระสทิธภิาพสูงไวกับ

หนวยงาน 

กระบวนการมสีวนรวมจากภาคีเครอืขาย 7. การเสรมิสรางคุณธรรม จรยิธรรม ใหแกบุคลากร 

3.  พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลและเพิ่มขีดความสามารถของ

บุคลากร  

8. การบรหิารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหตรงกับสมรรถนะ

ประจําตําแหนง 

องคกรปกครองสวนทองถ่ินใหสามารถทํางานแบบมืออาชีพโดยยึด

หลักการ 

9. พัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรยีนรู 

บรหิารกจิการบานเมอืงที่ด ี                                                                                                     10. การพัฒนาภาวะผูนําใหกับขาราชการ 

4.  พัฒนาระบบการบริหารงบประมาณและการคลังขององคกร

ปกครองสวน  

 

ทองถ่ินใหมปีระสทิธภิาพ           
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5.  สงเสริมและพัฒนาระบบบริหารจัดการขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน  

 

ใหมศัีกยภาพในการจัดบรกิารสาธารณะภายใตหลักการบรหิารกิจการ  

บานเมอืงท่ีด ี   
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วสิัยทัศน ประเด็นยุทธศาสตร 

6.  พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานและระบบการติดตามประเมินผล

การ 

 

พัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินใหมปีระสทิธภิาพ  

7.  สงเสริมให อบต. มีศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพ คนไดรับการ

พัฒนา 

 

ในทุกมิติ ท้ังทางรางกาย จิตใจความรู ความสามารถทักษะประกอบ

อาชีพและความมั่นคงในการดํารงชีวิตเพื่อนําไปสูความเขมแข็งของ

ครอบครัว 

 

8.  สงเสริมใหบุคลากรนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาใชในการ

ดํารงชวีติ 
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แบบฟอรมรายงานแผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ 

 

แบบฟอรมรายการแผนงาน/โครงการ  

มติิ เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผดิชอบ การตดิตามผล 

มติท่ีิ 1 

ความ

สอดคลอง 

เชงิ

ยุทธศาสตร 

 

1. การปรับปรุงโครงสรางและ

อัตรากําลัง 

ใหเหมาะสมกับขอเท็จจริงใน

ปจจุบัน 

ระดับความสําเร็จในการ

ปรับปรุงโครงสรางและ

อัตรากําลัง 

1. แผนงานปรับปรุง

โครงสรางและอัตรากําลัง 

อบต. 

2. โครงการการวเิคราะห

สภาพกําลังคนและจัดทํา

คุณลักษณะงานเฉพาะ

ตําแหนง 

งานการเจาหนาที่ 

สํานักงานปลัด 

1. การประชุมเพื่อ

ตดิตามผลในระดับ

ตางๆ  

2. การประสานงาน

กับหนวยงานท่ี

เกี่ยวของเพื่อรับทราบ

ผลการดําเนินการ

หรอืปญหาตางๆ 

2. จัดทําแผนสรางเสนทาง

ความกาวหนาใหชัดเจน  

(Career Path) 

ระดับความสําเร็จในการ

จัดทําแผนสรางเสนทาง

ความกาวหนา  (Career 

Path) 

1. แผนงานการสราง

เสนทางความกาวหนา 

(Career Path) 

2. โครงการการให

ทุนการศึกษาแกขาราชการ 

งานการเจาหนาที่ 

สํานักงานปลัด 

1. การประชุมเพื่อ

ตดิตามผลการ

ดําเนินการ 

2. การเก็บรวบรวม

ขอมูลจากหนวยงานที่

เกี่ยวของท้ังในกรม

และหนวยงาน

ภายนอก 

3. จัดทํารายละเอยีดของ

สมรรถนะหลักและสมรรถนะ

ระดับความสําเร็จในการ

จัดทําสมรรถนะหลักและ

1. โครงการจัดทํา

สมรรถนะหลักและ

งานการเจาหนาที่ 

สํานักงานปลัด 

1. การประชุมเพื่อ

ตดิตามความกาวหนา
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แบบฟอรมรายการแผนงาน/โครงการ  

มติิ เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผดิชอบ การตดิตามผล 

ประจําตําแหนงที่สอดคลองกับ

การบรหิารทรัพยากรบุคคล

ภาครัฐแนวใหม 

สมรรถนะประจําตําแหนงที่

สอดคลองกับการบรหิาร

ทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนว

ใหม 

สมรรถนะประจําตําแหนงท่ี

สอดคลองกับการบรหิาร

ทรัพยากรบุคคลภาครัฐ

แนวใหม 

ของการดําเนินการ 

2. การประเมนิผล

การจัดทําสมรรถนะ 

4. ปรับปรุงแผนยุทธศาสตรการ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

 

ระดับของความสําเร็จใน

การปรับปรุงแผน

ยุทธศาสตรการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล  

1. แผนงานปรับปรุงแผน

ยุทธศาสตรการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล สถ. 

2. แผนงานการหาความ

ตองการในการฝกอบรม 

3. แผนงานการสงเสรมิให

นําความรูและทักษะจาก

การอบรมมาใชในการ

ปฏบิตังิาน 

4. แผนงานการประเมนิ

ประสทิธิผลการศึกษา

อบรมของบุคลากร 

งานการเจาหนาที่ 

สํานักงานปลัด 

1. การประชุมเพื่อ

ตดิตามความกาวหนา

ของการดําเนินการ 

5. ประชาสัมพันธและจัดอบรม

สัมมนาการบรหิารทรัพยากร

บุคคลภาครัฐแนวใหมให

บุคลากรในหนวยงาน 

ระดับความสําเร็จของการ

ประชา -สัมพันธและการจัด

อบรมการบรหิารทรัพยากร

บุคคลแนวใหม 

1. โครงการประชาสัมพันธ

การบรหิารทรัพยากรบุคคล

แนวใหม 

2. โครงการอบรมการ

งานการเจาหนาที่ 

สํานักงานปลัด 

1. การประเมนิผล

โครงการ 

2. การทดสอบความรู

หลังการอบรมสัมมนา 
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แบบฟอรมรายการแผนงาน/โครงการ  

มติิ เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผดิชอบ การตดิตามผล 

บรหิารทรัพยากรบุคคล

แนวใหม 

 6. มกีารฝกอบรมที่เกี่ยวกับการ

พัฒนาภาวะผูนําใหกับ

ขาราชการ 

 

มกีารฝกอบรมที่เกี่ยวกับ

การพัฒนาภาวะผูนําใหกับ

ขาราชการ อยางนอย 1 

โครงการ 

1. แผนการสรางหลักสูตร

การพัฒนาภาวะผูนําใหกับ

ขาราชการ 

งานการเจาหนาที่ 

สํานักงานปลัด 

1. การนําหลักสูตรไป

ใชฝกอบรม 

2. การพัฒนา

หลักสูตรหลังจากการ

นําไปใช 

 7. การสงบุคลากรเขารับการ

ฝกอบรมการพัฒนาภาวะผูนํา

ใหกับขาราชการ 

รอยละของผูผานการ

ฝกอบรมการพัฒนาภาวะ

ผูนํา 

1. แผนการสงบุคลากรเขา

รับการอบรม 

งานการเจาหนาที่ 

สํานักงานปลัด 

1. จํานวนผูเขารับ

การอบรม  

2. จํานวนผูผานการ

อบรม 

มติท่ีิ 2 

ประสทิธภิาพ

ของการ

บรหิาร

ทรัพยากร                

บุคคล 

1. จัดทําฐานขอมูลบุคลากรให

ถูกตองเปนปจจุบัน 

ระดับความสําเร็จในการ

จัดทําฐานขอมูลบุคลากร 

1. โครงการจัดทํา

ฐานขอมูลบุคลากร กรม

สงเสรมิการปกครอง

ทองถ่ิน 

งานการเจาหนาที่ 

สํานักงานปลัด 

1. การประชุม

หนวยงานท่ีเกีย่วของ 

เชน กลุมงาน/ฝาย ใน

กองการเจาหนาท่ี 

บรษิัทท่ีปรกึษา 

2. การประเมนิผล

ความถูกตองของ

ระบบ 

 2. จัดทําฐานขอมูลสารสนเทศ รอยละของขอมูล 1. แผนงานจัดทําฐานขอมูล งานการเจาหนาที่ 1. การประชุม
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แบบฟอรมรายการแผนงาน/โครงการ  

มติิ เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผดิชอบ การตดิตามผล 

เพื่อสนับสนุนการปฏบิัตงิานดาน

บรหิารทรัพยากรบุคคล 

สารสนเทศที่ไดรับการจัดทํา

เปนฐานขอมูลเพื่อสนับสนุน

การปฏบิัตงิานดานการ

บรหิารทรัพยากรบุคคล 

สารสน-เทศเพื่อสนับสนุน

การปฏบิัตงิานดานการ

บรหิารทรัพยากรบุคคล 

2. แผนงานเผยแพรขอมูล

ขาวสารดานการบรหิาร

ทรัพยากรบุคคลผานชอง 

ทางท่ีหลากหลาย เชน การ

โทรศัพทแจงขอมูลขาวสาร 

การสงขอความเพื่อแจงขอ 

มูลที่จําเปนเรงดวน การ

จัดทําวารสารขาวการ

บริหารทรัพยากรบุคคล 

การเผยแพรขอมูลผานทาง

เว็บไซด 

สํานักงานปลัด หนวยงานท่ีเกีย่วของ

เพื่อตดิตามผล 

2. การประเมนิผล

และพัฒนาระบบ 

   3. โครงการจัดทําคูมอืการ

บรหิาร งานบุคคลของ

ขาราชการ สถ. 

  

 3.  มกีารสรรหาและบรรจุ

แตงตั้งที่สอดคลองกับการ

บรหิารทรัพยากรบุคคลแนวใหม 

รอยละของบุคลากรที่ไดรับ

การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง

ที่สอดคลองกับการบริหาร

1.  แผนงานการสรรหาและ

บรรจุแตงตั้งที่สอดคลองกับ

การบรหิารทรัพยากรบุคคล

งานการเจาหนาที่ 

สํานักงานปลัด 
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แบบฟอรมรายการแผนงาน/โครงการ  

มติิ เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผดิชอบ การตดิตามผล 

โดยคํานึงถึงวัฒนธรรมความคิด

ของบุคลากร 

ทรัพยากรบุคคลแนวใหม 

โดยคํานึงถึงวัฒนธรรม

ความคิดของบุคลากร 

แนวใหม โดยคํานึงถึง

วัฒนธรรมความคิดของ

บุคลากร 

มติท่ีิ 3 

ประสทิธผิล

ของการ

บรหิาร

ทรัพยากร

บุคคล 

1. จัดทํารายละเอยีดเกี่ยวกับ

ความรู ทักษะ สมรรถนะในการ

ทํางาน 

รอยละความสําเร็จของการ

จัดทําสมรรถนะประจํา

ตําแหนง 

1. โครงการจัดทํา

สมรรถนะประจําตําแหนง 

2. โครงการศึกษาและ

วเิคราะหกลุมงาน (Job 

Family) 

3. โครงการพัฒนา

สมรรถนะการบริหารงาน

บุคคลของสํานักงาน

ทองถ่ินจังหวัด 

4. โครงการนิเทศงานการ

บรหิาร งานบุคคลของ

สํานักงานทองถ่ินจังหวัด 

สํานักงานทองถ่ินอําเภอ 

งานการเจาหนาที่ 

สํานักงานปลัด 

1. การประชุม

หนวยงานท่ีเกีย่วของ

เพื่อตดิตามผลการ

ดําเนินการ 

2. การสัมภาษณ

ความคิดเห็นของผูท่ี

เกี่ยวของเพื่อเก็บ

รวบรวมขอมูล 

3. การนิเทศงาน 

 2. การสรางและปรับกระบวน

ทัศนวัฒนธรรมในการทํางาน

ของบุคลากรใหสอดคลองกับ

การบรหิารราชการแนวใหมและ

ระดับความสําเร็จในการ

สรางและปรับเปลี่ยน

กระบวนทัศน คานิยม และ

วัฒนธรรมในการทํางานให

1. โครงการสรางและ

ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน

วัฒนธรรมในการทํางาน

ของบุคลากรใหสอดคลอง

งานการเจาหนาที่ 

สํานักงานปลัด 

1. การจัดโครงการ

ฝกอบรมใหแก

บุคลากร 

2. การสงบุคลากรไป
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แบบฟอรมรายการแผนงาน/โครงการ  

มติิ เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผดิชอบ การตดิตามผล 

เหมาะสมกับภารกจิ เหมาะสมกับภารกจิ กับการบรหิารราชการแนว

ใหมและเหมาะสมกับ

ภารกจิ 

 

อบรมกับหนวยงาน

อื่นๆ 

3. การประชุมเพื่อ

ตดิตามผล 

 3. การพัฒนาความรูและทักษะ

ดาน IT ของบุคลากรกองการ

เจาหนาที่อยางเปนระบบและ

ตอเน่ือง 

รอยละของบุคลากรกองการ

เจาหนาที่ที่ไดรับการพัฒนา

ความรูและทักษะดาน IT 

1. โครงการฝกอบรมทักษะ

ดาน IT แกบุคลากร กอง

การเจาหนาที่ 

งานการเจาหนาที่ 

สํานักงานปลัด 

1. การประเมนิผล

โครงการฝกอบรม 

2. การทดสอบ

สมรรถนะของ

บุคลากรหลังจาก

เสร็จสิ้นการฝกอบรม 

 

 4. การพัฒนาผูบริหารใหมภีาวะ

ผูนํา     มวีสิัยทัศน อยางเปน

ระบบและตอเน่ือง 

รอยละของผูบรหิารที่ไดรับ

การพัฒนา 

1. โครงการพัฒนาผูบรหิาร

ใหมภีาวะผูนํา มวีสิัยทัศน 

2. โครงการพัฒนา

ขาราชการตามหลักสูตร

นายอําเภอ หลักสูตรนัก

ปกครองระดับสูง ฯลฯ 

งานการเจาหนาที่ 

สํานักงานปลัด 

1. การประเมนิผล

ผูบรหิารที่ไดรับการ

ฝกอบรมเพื่อพัฒนา

วสิัยทัศน 

2. การประชุมเพื่อ

ตดิตามความกาวหนา

ของการดําเนิน

โครงการ 

 5. จัดใหมรีะบบการสอนงาน จํานวนบุคลากรกองการ 1. แผนงานการสรางระบบ งานการเจาหนาที่ 1. การตดิตาม
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แบบฟอรมรายการแผนงาน/โครงการ  

มติิ เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผดิชอบ การตดิตามผล 

(Coaching) เพื่อพัฒนาภาวะ

ผูนําและผูปฏบิัตงิานควบคูกันไป 

เจาหนาที่ที่ไดรับการสอน

งาน 

การสอนงานในหนวยงาน 

(Coaching) 

สํานักงานปลัด ประเมนิผลการสอน

งาน 

2. การปรับปรุงและ

พัฒนาระบบการสอน

งาน 

 6. มรีะบบการรักษาบุคลากรที่มี

สมรรถนะสูง เชน Talent 

Management 

รอยละของบุคลากรที่มี

สมรรถนะสูงที่กรมฯ 

สามารถรักษาไวได 

1. โครงการพัฒนาบุคลากร

ท่ีมสีมรรถนะสูง (Talent 

Management) 

2. โครงการสงขาราชการ

เขาศึกษาอบรมในหลักสูตร

ของสถาบัน หนวยงาน

ภายนอก  

3. โครงการพัฒนาและ

ตดิตามประเมนิผลการ

ปฏิบัตงิานของขาราชการ

บรรจุใหมและรับโอน 

งานการเจาหนาที่ 

สํานักงานปลัด 

1. การประเมนิผล

โครงการ 

2. การประเมนิผล

กลุม เปาหมาย 

 

 7. หนวยงานมีแผนการจัดการ

ความรู  

ระดับความสําเร็จของจัดทํา

แผนการจัดการความรู 

1. แผนการจัดการความรู  งานการเจาหนาที่ 1. การประชุมเพื่อ

ตดิตามความกาวหนา

ของการดําเนินการ 

 8. องคความรูท่ีกระจัดกระจาย จํานวนองคความรูที่ไดรับ 1. แผนงานการรวบรวม สํานักงานปลัด 1. การรวบรวมองค
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แบบฟอรมรายการแผนงาน/โครงการ  

มติิ เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผดิชอบ การตดิตามผล 

อยูไดรับการรวบรวม การรวบรวม องคความรูในองคกร ความรูจากหนวยงาน

ตาง ๆ ที่เกี่ยวของ 

 9. มกีารเผยแพรองคความรูที่ได

รวบ รวมแลวใหกับบุคลากรอื่น

ไดเรยีนรูดวย 

ระดับความสําเร็จของการ

เผยแพรองคความรู 

1. แผนการเผยแพรองค

ความรู 

งานการเจาหนาที่ 

สํานักงานปลัด 

1. แบบประเมนิผล

การเรยีนรู 

มติท่ีิ 4 

ความพรอม

รับผดิดาน

การบรหิาร

ทรัพยากร

บุคคล 

1. มกีารสรางมาตรฐานความ

โปรงใสในการปฏบิัตงิาน 

ระดับความสําเร็จในการ

จัดทํากระบวนงานในการ

บรหิารทรัพยากรบุคคลใหมี

ความโปรงใส 

1. แผนงานการจัดทํา

มาตรฐานความโปรงใสใน

การบรหิารงานบุคคล 

2. โครงการรณรงคเพื่อ

กระตุนใหภาคประชาชน/

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน

แจงเบาะแสเฝาระวังทุจริต

และประพฤตมิชิอบ 

3. โครงการสรางเครอืขาย

ภาคประชาชน/องคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน ใน

การแจงเบาะแสเฝาระวัง

ทุจรติฯ  

 

 

งานการเจาหนาที่ 

สํานักงานปลัด 

1. การประเมนิและ

ปรับปรุงมาตรฐาน

ความโปรงใสในการ

บรหิารงานบุคคล 

2. การประเมนิผล

โครงการ 
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แบบฟอรมรายการแผนงาน/โครงการ  

มติิ เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผดิชอบ การตดิตามผล 

2. มกีารจัดทํารายละเอยีด

มาตรฐานจรยิธรรมของ

บุคลากรกรมสงเสรมิการ

ปกครองทองถ่ิน 

ระดับความสําเร็จในการ

จัดทํามาตรฐานจรยิธรรม

ของบุคลากรกรมสงเสรมิ

การปกครองทองถ่ิน 

1. แผนงานการจัดทํา

มาตรฐานจรยิธรรมของ

บุคลากรกรมสงเสรมิการ

ปกครองทองถ่ิน 

งานการเจาหนาที่ 

สํานักงานปลัด 

1. การประเมนิและ

ปรับปรุงมาตรฐาน

จรยิธรรมของ

บุคลากรกรมสงเสรมิ

การปกครองทองถ่ิน 

3. สงเสรมิและประชาสัมพันธ

ใหบุคลากรเขาใจและปฏบิัตติาม

คานิยมของกรมสงเสรมิการ

ปกครองทองถ่ิน 

รอยละของบุคลากรที่เขาใจ

และปฏบิตัติามคานิยมของ

กรมสงเสรมิการปกครอง

ทองถ่ิน 

1. โครงการสงเสรมิและ

ประชาสัมพันธใหบุคลากร

เขาใจและปฏบิัตติาม

คานิยมของกรมสงเสรมิ

การปกครองทองถ่ิน 

งานการเจาหนาที่ 

สํานักงานปลัด 

1. การประเมนิผล

โครงการสงเสริมและ

ประชาสัมพันธให

บุคลากรเขาใจและ

ปฏบิัตติามคานิยม

ของกรมสงเสรมิการ

ปกครองทองถ่ิน 

มติท่ีิ 5 

คุณภาพชวีติ

และความ

สมดุล

ระหวางชวีติ

กับการ

ทํางาน 

1. การจัดทําแผนการจัด

สวัสดกิารของ 

บุคลากรใหสอดคลองกับความ

ตองการของบุคลากร รวมท้ังมี

การประเมนิผลเปนระยะอยาง

สม่ําเสมอ 

ระดับความสําเร็จในการ

จัดทําแผนสวัสดกิารของ

บุคลากรกรมสงเสรมิการ

ปกครองทองถ่ิน 

1. โครงการจัดทําแผน

สวัสดกิารบุคลากร กรม

สงเสรมิการปกครอง

ทองถ่ิน 

งานการเจาหนาที่ 

สํานักงานปลัด 

1. การประเมนิผล

และพัฒนาแผน

สวัสดกิารกรม

สงเสรมิการปกครอง

ทองถ่ิน 

2.  การสงเสรมิและสนับสนุนให

นําหลักปรัชญาเศรษฐกจิ

ระดับความสําเร็จในการ

สงเสรมิและสนับสนุน

1. โครงการสงเสรมิ

สนับสนุนใหนําหลักปรัชญา

งานการเจาหนาที่ 

สํานักงานปลัด 

1. การประเมนิผล

โครงการสงเสรมิ
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แบบฟอรมรายการแผนงาน/โครงการ  

มติิ เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผดิชอบ การตดิตามผล 

พอเพยีงมาใชในการทํางานและ

ดํารงชวีติ 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง

มาใชในการทํางานและ

ดํารงชวีติ 

เศรษฐกจิพอเพยีงมาใชใน

การทํางานและดํารงชวีติ 

สนับสนุนใหนําหลัก

ปรัชญาเศรษฐกจิ

พอเพยีงมาใชในการ

ทํางานและดํารงชวีติ 

 3.  การพัฒนาคุณภาพชีวติและ

สรางแรงจูงใจในการทํางานของ

บุคลากร 

ระดับความสําเร็จในการ

พัฒนาคุณภาพชวีติและ

สรางแรงจูงใจในการทํางาน

ของบุคลากร 

1. โครงการพัฒนาคุณภาพ

ชวีติและสรางแรงจูงใจใน

การทํางานของบุคลากร 

งานการเจาหนาที่ 

สํานักงานปลัด 

1. การประเมินผลโครงการ

พัฒนาคุณภาพชวิีตและสราง

แรงจูงใจในการทํางานของ

บุคลากร 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชงิกลยุทธ ตัวชี้วัด และแผนงาน/โครงการ 

 

มติท่ีิ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชงิกลยุทธ ตัวชี้วัด 

1.  ความสอดคลอง

เชงิยุทธศาสตร 

1. การสรางความกาวหนาใน

สายอาชพี 

1.1 การปรับปรุงโครงสรางและอัตรา 

กําลังใหเหมาะสมกับขอเท็จจรงิใน

ปจจุบัน 

1.1.1 ระดับความสําเร็จในการปรับปรุงโครงสรางและ

อัตรากําลัง 

1.2 จัดทําแผนสรางเสนทาง

ความกาวหนา (Career Path) ใหชัดเจน 

1.2.1 ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนสรางเสนทาง

ความกาวหนา 

2. การบริหารทรัพยากรบุคคล

และพัฒนาทรัพยากรบุคคลให

ตรงกับสมรรถนะประจําตําแหนง 

 

2.1  จัดทํารายละเอยีดของสมรรถนะ

หลักและสมรรถนะประจําตําแหนง ที่

สอดคลองกับการบรหิารทรัพยากร 

บุคคลภาครัฐแนวใหม 

2.1.1 ระดับความสําเร็จในการจัดทําสมรรถนะหลัก

และสมรรถนะประจําตําแหนงที่สอดคลองกับการบรหิาร

ทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม 

2.2 ปรับปรุงแผนยุทธศาสตรการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล สถ. 

2.2.1 ระดับของความสําเร็จในการปรับปรุงแผน

ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล สถ. 

2.3 ประชาสัมพันธและจัดอบรมสัมมนา

การบรหิารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนว

ใหม 

ใหบุคลากรในหนวยงาน 

2.3.1 ระดับความสําเร็จของการประชา สัมพันธและ

การจัดอบรมการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม 
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มติท่ีิ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชงิกลยุทธ ตัวชี้วัด 

 3. การพัฒนาภาวะผูนําใหกับ

ขาราชการ  

 

 

 

3.1 มกีารฝกอบรมที่เกี่ยวกับการพัฒนา

ภาวะผูนําใหกับขาราชการ 

 

3.1.1 มกีารฝกอบรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนํา

ใหกับขาราชการ อยางนอย 1 โครงการ 

3.2 มกีารสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม

การพัฒนาภาวะผูนําใหกับขาราชการ 

3.2.1 รอยละของผูผานการฝกอบรมการพัฒนาภาวะ

ผูนํา 

2.  ประสทิธภิาพ

ของการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

1. การสรางความกาวหนาใน

สายอาชพี  

1.1 จัดทําฐานขอมูลบุคลากรใหถูกตอง

เปนปจจุบัน 

1.1.1 ระดับความสําเร็จในการจัดฐานขอมูลบุคลากร 

2. การพัฒนาระบบฐานขอมูล

สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ

ปฏบิัตงิานดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

2.1 จัดทําฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อ

สนับสนุนการปฏบิัตงิานดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

2.1.1 รอยละของขอมูลสารสนเทศที่ไดรับการจัดทํา

เปนฐานขอมูลเพื่อสนับสนุนการปฏบิัติงานดานการ

บรหิารทรัพยากรบุคคล 

3.  ประสทิธภิาพ

ของการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

1. การสรางความกาวหนาใน

สายอาชพี  

 

1.1 จัดทํารายละเอยีดเกีย่วกับความรู 

ทักษะ สมรรถนะในการทํางาน 

1.1.1 รอยละความสําเร็จของการจัดทําสมรรถนะ

ประจําตําแหนง 
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 2. การวางแผนอัตรากําลังและ

ปรับอัตรากําลังใหเหมาะสมกับ

ภารกจิ 

2.1 การสรางและปรับกระบวนทัศน 

วัฒนธรรมในการทํางานของบุคลากรให

สอดคลองกับการบริหารราชการแนวใหม

และเหมาะสมกับภารกจิ 

2.1.1 ระดับความสําเร็จในการสรางและปรับเปลี่ยน

กระบวนทัศน คานิยม และวัฒนธรรมในการทํางานให

เหมาะสมกับภารกจิ 

 

3. การพัฒนาระบบฐานขอมูล

สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ

ปฏบิัตงิานดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

 

3.1 การพัฒนาความรู และทักษะดาน IT  

ของบุคลากรกองการเจาหนาที่ อยาง

เปนระบบและตอเน่ือง 

3.1.1 รอยละของบุคลากรกองการเจาหนาที่ที่ไดรับ

การพัฒนาความรูและทักษะดาน IT 

4. การพัฒนาผูบริหารใหมภีาวะ

ผูนํา มวีสิัยทัศนและพฤตกิรรม

ของผูบรหิารยุคใหมท่ีให

ความสําคัญกับบุคลากรควบคูไป

กับประสทิธภิาพของงาน  

 

4.1 การพัฒนาผูบรหิารใหมภีาวะผูนํา มี

วสิัยทัศน อยางเปนระบบและตอเน่ือง 

4.1.1 รอยละของผูบรหิารที่ไดรับการพัฒนา 

4.2 จัดใหมรีะบบการสอนงาน 

(Coaching) เพื่อพัฒนาภาวะผูนําและ

ผูปฏบิัตงิานควบคูกันไป 

4.2.1 จํานวนบุคลากรกองการเจาหนาท่ีท่ีไดรับการสอน

งาน 

5. การพัฒนาระบบสราง

แรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มี

ประสทิธิภาพสูงไว  

5.1 มรีะบบการรักษาบุคลากรที่มี

สมรรถนะสูง เชน Talent Management 

 

5.1.1 รอยละของบุคลากรที่มสีมรรถนะสูงที่กรมฯ

สามารถรักษาไวได 

6. พัฒนาองคกรใหเปนองคกร

แหงการเรยีนรู 

6.1 หนวยงานมแีผน การจัดการความรู 6.1.1 ระดับความสําเร็จของจัดทํา แผนการจัดการ

ความรู 
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  6.2 องคความรูที่กระจัดกระจายอยู

ไดรับการรวบรวม 

 

6.2.1 จํานวนองคความรูที่ไดรับการรวบรวม 

6.3 มกีารเผยแพรองคความรูที่ได

รวบรวมแลวใหกับบุคลากรอื่นไดเรยีนรู

ดวย 

6.3.1 ระดับความสําเร็จของการเผยแพรองคความรู 

 

 

 

4.  ความพรอมรับ

ผดิดานการบรหิาร

ทรัพยากรบุคคล 

1. เสรมิสรางคุณธรรมและ

จรยิธรรมใหแกขาราชการกรม

สงเสรมิการปกครองทองถ่ิน 

 

1.1 มกีารสรางมาตรฐานความโปรงใส

ในการปฏบิัตงิาน 

1.1.1 ระดับความสําเร็จในการจัดทํากระบวนงานใน

การบรหิารทรัพยากรบุคคลใหมคีวามโปรงใส 

1.2 มกีารจัดทํารายละเอยีดมาตรฐาน 

จรยิธรรมของบุคลากรกรมสงเสริมการ

ปกครองทองถ่ิน 

1.2.1 ระดับความสําเร็จในการจัดทํามาตรฐาน

จรยิธรรมของบุคลากรกรมสงเสรมิการปกครองทองถ่ิน 

1.3 สงเสรมิและประชาสัมพันธให

บุคลากรเขาใจและปฏบิัตติามคานิยม

ของกรมสงเสรมิการปกครองทองถ่ิน 

1.3.1 รอยละของบุคลากรที่เขาใจและปฏบิัตติาม

คานิยมของกรมสงเสรมิการปกครองทองถ่ิน 
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5.  คุณภาพชีวติและ

ความสมดุลระหวาง

ชวีติกับการทํางาน 

1. การสงเสริมคุณภาพชีวิตของ

ขาราชการ  

 

1.1 การจัดทําแผนการจัดสวัสดิการของ

บุคลากรใหสอดคลองกับความตองการ

ของบุคลากร รวมท้ังมกีารประเมนิผล

เปนระยะอยางสม่ําเสมอ 

1.1.1 ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนสวัสดกิารของ

บุคลากรกรมสงเสรมิการปกครองทองถ่ิน 

1.2 การสงเสริมและสนับสนุนใหนําหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงมาใชในการ

ทํางานและดํารงชวีติ 

1.2.1 ระดับความสําเร็จในการสงเสรมิและสนับสนุน

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาใชในการทํางานและ

ดํารงชวีติ 

1.3 การพัฒนาคุณภาพชีวติและสราง

แรงจูงใจในการทํางานของบุคลากร 

1.3.1 ระดับความสําเร็จในการพัฒนาคุณภาพชวีิตและ

สรางแรงจูงใจในการทํางาน 
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ภาคผนวก 
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ประกาศองคการบรหิารสวนตําบลหวยบง 

เรื่อง  นโยบาย  กลยุทธการบรหิารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ขององคการบรหิารสวนตําบลหวยบง 

--------------------------------- 

องคการบริหารสวนตําบล เปนหนวยงานของรัฐที่มีภารกิจในการสงเสริมทองถ่ินใหมี

ความเขมแข็งในทุกดาน เพื่อสามารถตอบสนองเจตนารมณของประชาชนไดอยางแทจรงิ  ซึ่งเปน

ภารกิจที่มีความหลากหลายและครอบคลุมการดําเนินการในหลายดาน โดยเฉพาะการบริหาร

ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล  

เปนมิติอีกหน่ึงที่จะขาดการพัฒนาไมได และถือเปนกลไกสําคัญในการผลักดันยุทธศาสตรและ

พั น ธ กิ จ 

ใหประสบความสําเร็จ และถือเปนปจจัยสําคัญที่จะทําใหภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน

สําเร็จลุลวงไปไดดวยด ีตามวัตถุประสงคที่วางเอาไว  

ดังน้ันเพื่อใหการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลหวยบง เปนไปดวย

ความเรียบรอย ประกอบกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตําบล มีการ

ทํางานอยางเปนระบบและตอเน่ือง จึงอาศัยอํานาจตามความในมาตรา 15 และมาตรา 25 

วรรคทาย แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 ประกาศ

นโยบายการบริหารงานดานทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตําบลหวยบง ดัง

รายละเอยีดแนบทายประกาศฉบับน้ี   

จึงประกาศมาเพื่อทราบโดยท่ัวกัน 
 

ประกาศ   ณ  วันที่     เดอืน  ตุลาคม  พ.ศ.  2558 

 

 
 

    (ลงชื่อ) 

              (นายเจริญ  บัวหลวงงาม) 
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      นายกองคการบรหิารสวนตําบลหวยบง 

 

 

 

 

 

 

คําสั่งองคการบรหิารสวนตําบลหวยบง 

      ที่         / 2558 

เรื่อง  แตงตั้งคณะทํางานการจัดการองคความรูในองคกรขององคการบรหิารสวนตําบลหวยบง 

-------------------------------- 

ดวยองคการบรหิารสวนตําบลหวยบง จะไดดําเนินการจัดองคความรูในองคกร โดยเปน

การรวบรวมองคความรูที่มีอยูในสวนราชการตาง ๆ ซึ่งกระจัดกระจายอยูในตัวบุคคลหรือเอกสาร

มาพัฒนาอยางเปนระบบ เพื่อใหทุกคนในองคกรสามารถเขาถึงความรูและพัฒนาตนเองรวมท้ัง

ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ และเพื่อใหการดําเนินการเปนไปดวยความเรียบรอย จึงขอแตงตั้ง

คณะทํางาน ดังตอไปน้ี 

ดังน้ันเพื่อใหการดําเนินโครงการบรรลุวัตถุประสงคจึงขอแตงตั้ง คณะทํางานดําเนินการ

จัดการองคความรูในองคกร ดังน้ี 

 1.  นายกองคการบรหิารสวนตําบลหวยบง   ประธานกรรมการ 

 2.  ปลัดองคการบรหิารสวนตําบลหวยบง   กรรมการ 

3.  หัวหนาสวนราชการองคการบรหิารสวนตําบลหวยบง กรรมการ 

4.  นักทรัพยากรบุคคลองคการบรหิารสวนตําบลหวยบง กรรมการ/และ

เลขานุการ    

คณะทํางานมีหนาท่ีดังน้ี 

1.  ดําเนินการจัดทําแนวทางการจัดความรูในองคการบรหิารสวนตําบลหวยบง 

2.  จัดทําแผนจัดความรูในองคกร 

3.  ดําเนินการและตดิตามความกาวหนาผลการดาํเนินงานตามแผนงาน 

4.  พัฒนา ปรับปรุงแกไข และสนับสนุนการดําเนินกจิกรรม 

5.  ประชาสัมพันธการจัดความรูในองคกรและดําเนินการอื่น ๆ ในสวนที่เกี่ยวของ 
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 ท้ังน้ี  ตั้งแตบัดน้ีเปนตนไป 
  

  สั่ง   ณ   วันที่    เดอืน  เมษายน  พ.ศ.  2558 

 

 
 

    (ลงชื่อ)  

       (นายเจรญิ  บัวหลวงงาม) 

              นายกองคการบริหารสวนตําบลหวยบง 

   บันทึกขอความ 

สวนราชการ  งานการเจาหนาที่  องคการบริหารสวนตําบลหวยบง อําเภอดานขุนทด จังหวัด

นครราชสมีา 

ที่  นม  97301/   วันที่     ธนัวาคม  ๒๕๕๘ 

เรื่อง  ขอเชญิคณะทํางานการจัดการองคความรูในองคกร  องคการบรหิารสวนตําบลหวยบง 
 

เรยีน  ประธานคณะทํางาน 

  เรื่องเดมิ 

 คําสั่งองคการบรหิารสวนตาํบลหวยบง ท่ี     /2558  ลงวันที่      ตุลาคม  2558  

เรื่อง  แตงตั้งคณะทํางานการจัดการองคความรูในองคกรขององคการบริหารสวนตําบลหวยบง ซึ่ง

คณะกรรมการประกอบดวย  

 1.  นายกองคการบรหิารสวนตําบลหวยบง   ประธานกรรมการ 

 2.  ปลัดองคการบรหิารสวนตําบลหวยบง   กรรมการ 

3.  หัวหนาสวนราชการองคการบรหิารสวนตําบลหวยบง กรรมการ 

4.  บุคลากรองคการบรหิารสวนตําบลหวยบง  กรรมการ/และ

เลขานุการ    

 คณะทํางานมีหนาท่ีดงัน้ี 

1.  ดําเนินการจัดทําแนวทางการจัดความรูในองคการบรหิารสวนตําบลหวยบง 

2.  จัดทําแผนจัดความรูในองคกร 

3.  ดําเนินการและตดิตามความกาวหนาผลการดําเนินงานตามแผนงาน 



~ 64 ~ 
4.  พัฒนา ปรับปรุงแกไข และสนับสนุนการดําเนินกจิกรรม 

5.  ประชาสัมพันธการจัดความรูในองคกรและดําเนินการอื่น ๆ ในสวนที่เกี่ยวของ 

ขอเท็จจริง 

ในป 2558 – 2560  คณะทํางานจัดการความรูในองคกร (KM) องคการบรหิาร

สวนตําบลหวยบง ไดดําเนินการจัดการความรู และรายงานผลการดําเนินงานใหประธานทราบ 

เรยีบรอยแลว ดังน้ี 

1.1  การแตงเครื่องแบบพนักงานสวนทองถ่ิน 

1.2  คูมอืการปฏบิัตงิาน ธุรการและสารบรรณ 

1.3  การดําเนินกิจกรรม  5ส. ในองคการบรหิารสวนตําบลหวยบงซึ่งกจิกรรมตางๆ

ที่แลวมาไดรับความสนใจและไดรับความรวมมอืจากพนักงานสวนตําบลเปนอยางด ี  

 

 

ขอพจิารณา 

เพื่อใหการดําเนินการจัดกจิกรรม KM ในองคการบรหิารสวนตําบลหวยบงเปนไป

ดวยความเรยีบรอย  จึงเห็นควรประชุมพิจารณากําหนดแนวทางในการดําเนินการ เกี่ยวกับการ

จัดการความรูในองคกร (KM) ในปงบประมาณ  2560 ตอไป 

ขอเสนอ 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หากเห็นสมควรกรุณาลงนามในหนังสือเชิญประชุม

ค ณ ะ ทํ า ง า น ฯ 

ท่ีแนบ 

 

                                      (ลงชื่อ) 

      (นางสาววัชรพีร  โทขุนทด) 

       เลขานุการคณะทํางานฯ 

     นักทรัพยากรบุคคลองคการบรหิารสวนตําบลหวยบง 
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⃝  ทราบ 

⃝   ลงนามแลว 

 

 

 

                                      (ลงชื่อ) 

      (นายเจรญิ  บัวหลวงงาม)   

 ประธานคณะทํางานฯ/ นายกองคการบรหิารสวนตําบลหวยบง 

 

 

 

 

 

   บันทึกขอความ 

สวนราชการ  คณะทํางานการจัดการความรูในองคกรฯ องคการบรหิารสวนตําบลหวยบง  

ที่  นม  97301/   วันที่      ธนัวาคม  ๒๕๕๘ 

เรื่อง  ขอเชญิรวมประชุมคณะทํางานการจัดการองคความรูในองคกร (KM)  องคการบรหิารสวน

ตําบลหวยบง 

เรยีน  คณะทํางานฯ 
 

คําสั่งองคการบริหารสวนตําบลหวยบง ท่ี      /2558   ลงวันท่ี      ตุลาคม  2558  

เรื่อง  แตงตั้งคณะทํางานการจัดการองคความรูในองคกรขององคการบริหารสวนตําบลหวยบง  ซึ่ง

ท า น ไ ด รั บ แ ต ง ตั้ ง 

ใหเปนคณะทํางาน  ดังน้ัน เพื่อใหการจัดการความรูในองคกรขององคการบริหารสวนตําบลหวยบง 

เปนไปดวยความเรียบรอยและตอเน่ือง  จึงขอเชิญทานรวมประชุมกําหนดแนวทางและกิจกรรมใน
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การดําเนินการการจัดการความรูในองคกร ประจําป  2559   ในวันท่ี     ธันวาคม  2558  ณ หอง

ประชุมองคการบรหิารสวนตําบลหวยบง  ตั้งแตเวลา  13.00  น.  เปนตนไป 
 

จึงแจงมาเพื่อเขารวมประชุมตามวันและเวลาที่กําหนดดังกลาว 

 

 

                                      (ลงชื่อ) 

      (นายเจรญิ  บัวหลวงงาม) 

 ประธานคณะทํางานฯ/ นายกองคการบรหิารสวนตําบลหวยบง 

สําเนาแจกจาย 
 

1. ปลัด อบต................................................................................................................ 

2. ผอ.กองคลัง............................................................................................................. 

3. หน.สํานักปลัด........................................................................................................ 

4. ผอ.กองชาง............................................................................................................. 

5. ผอ.กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม.............................................................. 

6. ผอ.กองสงเสรมิการเกษตร..................................................................................... 

7. ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม...................................................................... 

8. นักทรัพยากรบุคคล............................................................................................... 

 

รายงานการประชุมคณะทํางานการจัดการความรูในองคกร (KM) 

คร้ังท่ี 1/2558 

วันท่ี     ธันวาคม  2558  เวลา  13.00 น.  

ณ  หองประชุมองคการบรหิารสวนตําบลหวยบง   

------------------- 

ผูมาประชุม 

ลําดับท่ี ชื่อ-สกุล ตําแหนง ลายมอืชื่อ 

1 นายเจรญิ  บวัหลวงงาม ประธานคณะทํางาน เจรญิ  บัวหลวงงาม 

2 นางสาวจีระประภา  เฉลมิ

ชาติ 

คณะทํางาน จีระประภา  เฉลมิชาติ 

3 นางสาวนารถฤทัย  ภักดจีอ คณะทํางาน นารถฤทัย  ภักดจีอหอ 
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หอ 

4 นางสาวศิรรัิฐ  ลําขุนทด คณะทํางาน ศิรรัิฐ  ลําขุนทด 

5 นายพิทักษพงษ  พงษศิริ คณะทํางาน พทัิกษพงษ  พงษศิริ 

6 นายประเสรฐิ  กวกขุนทด คณะทํางาน ประเสรฐิ  กวกขุนทด 

7 นายไพรัช  วโิรจน คณะทํางาน ไพรัช  วโิรจน 

8 นางสาววัชรพีร  โทขุนทด เลขานุการคณะทํางาน วัชรพีร  โทขุนทด 

 

เริ่มประชุมเวลา  13.00 น. เมื่อที่ประชุมพรอมแลวกระผมขอเปดการประชุมตามวาระการประชุม

ครับ 

ระเบยีบวาระท่ี 1. เรื่องท่ีประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 

 คําสั่งองคการบริหารสวนตําบลหวยบง ท่ี      /2558  ลงวันท่ี      ธันวาคม  2558  

เรื่อง  แตงตั้งคณะทํางานการจัดการองคความรูในองคกรขององคการบริหารสวนตําบลหวยบง  ซึ่ง

คณะกรรมการประกอบดวย  

 1.1  นายกองคการบริหารสวนตําบลหวยบง  ประธานกรรมการ 

 1.2  ปลัดองคการบรหิารสวนตําบลหวยบง   กรรมการ 

1.3  หัวหนาสวนราชการองคการบรหิารสวนตําบลหวยบง กรรมการ 

1.4  นักทรัพยากรบุคคลองคการบรหิารสวนตําบลหวยบง กรรมการ/และ

เลขานุการ   

  คณะทํางานมีหนาท่ีดังน้ี 

2.1  ดําเนินการจัดทําแนวทางการจัดความรูในองคการบรหิารสวนตําบลหวยบง 

2.2  จัดทําแผนจัดความรูในองคกร 

2.3  ดําเนินการและตดิตามความกาวหนาผลการดําเนินงานตามแผนงาน 

2.4  พัฒนา ปรับปรุงแกไข และสนับสนุนการดําเนินกิจกรรม 

2.5  ประชาสัมพันธการจัดความรูในองคกรและดําเนินการอื่น ๆ ในสวนที่เกี่ยวของ 

 

 

ในป พ.ศ.  2558 - 2559  คณะทํางานจัดการความรูในองคกร (KM) องคการ

บรหิารสวนตําบล   หวยบง ไดดําเนินการจัดการความรู และรายงานผลการดําเนินงานใหประธาน

ทราบ เรยีบรอยแลว ดังน้ี 

1.1 การแตงเครื่องแบบพนักงานสวนทองถ่ิน 
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1.2 คูมอืการปฏบิัติงาน ธุรการและสารบรรณ 

1.3 การดําเนินกิจกรรม  5  ส. ในองคการบรหิารสวนตําบลหวยบง 

ซึ่งกิจกรรมตาง ๆ ที่แลวมาไดรับความสนใจและไดรับความรวมมือจากพนักงานสวน

เปนอยางด ี

ระเบยีบวาระท่ี  2 รับรองรายงานการประชุมคร้ังที่ผานมา       - ไมม ี-  

ระเบียบวาระที่ 3 เรื่องสบืเน่ืองจากการประชุมคร้ังที่ผานมา      - ไมม ี  

ระเบยีบวาระท่ี 4  เรือ่งเสนอเพื่อพจิารณา 

ประธาน - สําหรับในปงบประมาณ 2559 น้ี เรายังไมมกีจิกรรม หรอืโครงการใด ๆ ที่จะ

ดําเนินการเกี่ยวกับการจัดการความรูในองคกร ขององคการบรหิารสวนตําบลหวย

บง  ดังน้ัน ในวันน้ี จึงเชิญทุกทานที่เปนคณะกรรมการรวมประชุมพิจารณาโครงการ

และกจิกรรมที่จะดําเนินการครับ 

ปลัด อบต. - ครับ ที่แลวมาฝายเลขาก็ไดรายงานผลการดําเนินการที่แลวมาใหทานประธาน

ทราบแลว และ อบต.เราก็ไดดําเนินการเกี่ยวกับกจิกรรมเหลาน้ีมาตั้งแตป 2558 

ดังน้ันในปน้ี ผมเห็นควรใหสวนราชการ  หัวหนาสวนทุกสวนรวมกันพิจารณางานใน

สวนราชการของทานเองกอนเปนอันดับแรก แลวลงมต ิเพื่อพจิารณาคัดเลอืกรวมกัน

อกีคร้ังหน่ึงครับ 

ประธาน - ครับ ตามที่ปลัด อบต. เสนอก็ถือวาดีนะครับ ทุกสวนจะไดนําเสนอผลงานที่จะให

ทุกคนไดคัดเลอืกอกีคร้ัง  เริม่จาก  หน.สํานักงานปลัด 

หน.สํานักงานปลัด – สําหรับ การจัดการความรูในองคกร ขององคการบริหารสวนตําบลหวยบง ใน

ป 2559 สํานักงานปลัดขอเสนอการบรหิารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลในองคการบรหิารสวนตําบลหวยบง คะ  สบืเน่ืองจาก  การตรวจ

โบนัสในปตอไปจากน้ี  ตามมติท่ีิ 4 มติดิานการพัฒนาองคกร กําหนดใหตรวจ

กจิกรรมเหลาน้ี ท้ังหมด  ดังน้ันเพื่อเปนการเตรยีมการอกีวธิหีน่ึงดวย สํานักงานปลัด

จึงเสนอเรื่องดังกลาวคะ  ประกอบกับ อกีประการหน่ึง ฝายเลขา ซึ่งทําหนาที่

รับผิดชอบในงาน KM และงานเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรในสังกัด อยูแลว มคีวามรู

ความสามารถและรับผดิชอบอยูแลว ก็จะสามารถถายทอดงานมาไดอยางดีคะ 

ประธาน - เชญิสวนการคลังครับ 

ผอ.กองคลัง  - สําหรับกองคลัง ขอเสนอเรื่องการตรวจงานจาง และการทําหนาที่คณะกรรมการ

ตรวจการจางคะ เน่ืองจากวา ปจจุบัน ขาราชการมหีนาที่นอกเหนือจากงานประจํา

แลว ยังตองทําหนาที่เปนคณะกรรมการดังกลาวดวยคะ 
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ประธาน  - เชญิกองชาง  ครับ 

รักษาผอ.กองชาง- สําหรับกองชาง ขอเสนองานเกี่ยวการใหบริการขอติดตั้งไฟฟากับประชาชน 

ครับ  จริง ๆ แลว งานของกองชาง เปนงานสายงานชางที่คอนขางจะเขาใจยากอยู

พอสมควรจึงยากที่จะสามารถทํางานในรูปแบบ การจัดการความรูในองคกร เพือ่ให

ทุกทานทราบได ครับ 

ประธาน - เชญิ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  ครับ 

ผอ.กองสธฯ - คะ สําหรับกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอมขอเสนอ งานเกี่ยวกับการใหบรกิารดาน

สาธารณสุข ในสถานีอนามัยใหบรกิารดานสุขภาพสําหรับคนในพื้นที่อยูแลว ดังน้ัน

เพื่อเปนการประชาสัมพันธอกีทางหน่ึง และใหประชาชนเขาถึงชองทางของการ

ใหบรกิารดวยคะ 

ประธาน  - เชญิ กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  ครับ 

ผอ.กองการศึกษา- กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม ขอเสนองานเกี่ยวกบัการจัดการศูนย

พัฒนาเด็กเล็กครับ เพื่อเปนการประชาสัมพันธ การจัดการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กของ อบต.เรารับ 

ประธาน  - เชญิ กองสงเสรมิการเกษตร  ครับ 

รักษาสงเสรมิฯ ครับ  ผมขอเสนอเกี่ยวกบัการสงเสรมิอาชีพใหกับเกษตรกรในพื้นที่ตําบลหวยบง 

ประธาน - ในเมื่อกองสวนราชการตาง ๆ ไดเสนอเรยีบรอยแลว ตอไปเราจะลงมตเิพื่อ

คัดเลอืก งานที่จะดําเนินการเกี่ยวกับการจัดการความรูในองคกร ของ อบต.เรา ครับ 

ใหเลขาสรุปงานที่แตละกองเลอืกไวอกีคร้ังครับ 

เลขา - คะ งานที่แตละกองจะนํามาเปนตัวเลอืกใหกับคณะทํางานไดพิจารณาคัดเลอืก

รวมกันมดีังน้ีคะ 

1. สํานักงานปลดั การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบรหิาร

สวนตําบล 

2. กองคลัง      การปฏบิัตหินาที่คณะกรรมการตรวจการจาง 

3. กองชาง     การขอตดิตั้งไฟฟาของประชาชน 

4. กองสาธารณสุขฯ การใหบรกิารสาธารณสุข ในสถานีอนามัยในพื้นท่ีตําบลหวย

บง 

5. กองการศึกษาฯ การจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อบต.หวยบง 
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6. กองสงเสรมิการเกษตร  การพัฒนาการสงเสรมิอาชพีใหกับเกษตรในพื้นที่ตําบล

หวยบง 

ประธาน - ลําดับตอไป ขอใหแตละคนเลอืกลงมต ิคัดเลอืกครับ และ ใหเลขาสรุปคะแนนครับ 
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เลขา  - ผลการลงมตขิองคณะทํางานเปนดังน้ีครับ 

งาน คะแนน หมายเหตุ 

1. การบรหิารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหาร

สวนตําบล 

2. การปฏบิัตหินาท่ีคณะกรรมการตรวจการจาง 

3. การขอตดิตั้งไฟฟาของประชาชน 

4. การใหบรกิารสาธารณสุข ในสถานีอนามัยหวยบง 

5. การจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อบต.หวยบง 

6. การพัฒนาการสงเสรมิอาชพีใหกับเกษตรในพื้นที่ตําบลหวยบง 

 

     4 

3 

3 

3 

3 

3 

ลําดับ 1 

 

มตทิี่ประชุมมมีตเิลอืก การบรหิารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการ

บรหิารสวนตําบลหวยบง     เปนงานที่จะใชในการจัดการความรูในองคกรในองคการ

บรหิารสวนตําบลหวยบง ในปงบประมาณ  2559 ครับ 

ระเบียบวาระที่ 5  เรื่องอื่น ๆ  - ไมมี – 

ประธาน  - เรื่องอื่น ๆ มทีานใดเสนอเรื่องอะไรบางครับถาไมมผีมขอปดการประชุม 

เลกิประชุม เวลา  15.00 น. 

 

 

      (ลงชื่อ)                               ผูจดรายงาน

การประชุม 

                   (นางสาววัชรีพร  โทขุนทด) 

                                                 เลขานุการคณะทํางาน 

 

 

      (ลงชื่อ)                                            ผูตรวจ

รายงานการประชุม 

       (นายเจรญิ  บัวหลวงงาม) 

                                                   ประธานคณะทํางาน 
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   รายงานการประชุมคณะทํางานการจัดการความรูในองคกร (KM) 

คร้ังท่ี  1/2558 

วันท่ี       ธันวาคม  2558  เวลา  13.00 น.  

ณ  หอประชุมอเนกประสงคองคการบรหิารสวนตําบลหวยบง  

-------------------------------------------- 

ลําดับท่ี ชื่อ-สกุล ตําแหนง ลายมอืชื่อ 

1 นายเจรญิ  บัวหลวงงาม ประธานคณะทํางาน  

2 นางสาวจีระประภา  เฉลมิ

ชาติ 

คณะทํางาน  

3 นางสาวนารถฤทัย  ภักดจีอ

หอ 

คณะทํางาน  

4 นางสาวศิรรัิฐ  ลําขุนทด คณะทํางาน  

5 นายพิทักษพงษ  พงษศิริ คณะทํางาน  

6 นายประเสรฐิ  กวกขุนทด คณะทํางาน  

7 นายไพรัช  วโิรจน คณะทํางาน  

8 นางสาววัชรพีร  โทขุนทด เลขานุการคณะทํางาน  
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